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1 INTRODUCCION

El informe que aqui se presenta es fruto del acuerdo de colaboracién entre el Gobierno de Cantabria, el
Ayuntamiento de Valderredible y la Fundacién Botin, y ha sido elaborado por Rurapolis tras el trabajo de
campo realizado en junio y julio de 2019.

Este trata de recoger informacién sintética pertinente para el diagnéstico de la realidad socioeconémica
de Valderredible de cara a poder proponer lineas de trabajo que contribuyan a alcanzar los objetivos de
desarrollo propuestos por los actores clave y ciudadanos vinculados con este territorio Cantabro.

No se persigue realizar un andlisis exhaustivo de toda la realidad de Valderredible (geografia, cultura,
economia, patrimonio...) sino mas bien compendiar informacidn relevante procedente tanto de fuentes
secundarias cuantitativas y cualitativas como de fuentes primarias a través de las entrevistas a
informadores cualificados, siendo esta la base de reflexidon de cara a la celebracién del taller de expertos
para el futuro de Valderredible.

2 OBIJETIVOS Y ALCANCE

El alcance del presente trabajo abarca la realidad actual y evolucién histérica de Valderredible en

aquellas dimensiones de andlisis que afectan al desarrollo social y econdmico del territorio.
Los objetivos perseguidos son:

e Presentar de forma objetiva informacidn cuantitativa y cualitativa de fuentes fiables sobre los
aspectos sociales y econdmicos mas relevantes de Valderredible.

® Recoger de manera sintética la vision procedente de informadores cualificados sobre la realidad
actual de Valderredible y las oportunidades de desarrollo.

® Proponer lineas de trabajo para el desarrollo futuro del territorio.

3 AMBITO TERRITORIAL

3.1 GEOGRAFIA Y PAISAJE

Valderredible es el término municipal de mayor extensién de Cantabria (303,74 km?) y esta situado al sur
de la Comunidad Auténoma, limitando con las provincias castellanoleonesas de Palencia y Burgos.
Pertenece a la comarca de Campoo-Los Valles, cuya cabecera comarcal es Reinosa, municipio de menor
extensién (4,12 km?) y 9.095 habitantes en 2018.
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llustracion 1 Localizacion de Valderredible

Valderredible

Cantabria

. Palencia ¥

Fuente: Elaboracion propia partiendo de cartografia de Wikipedia
https://es.wikipedia.org/wiki/Valderredible

La geomorfologia de Valderredible estda marcada por el curso alto del rio Ebro. Se trata de un paisaje en
el que se diferencian claramente las zonas de vega aledafias al rio de los altos. Esta clara dicotomia
geografica, con localidades que se ubican en las zonas de vega y otras localizadas en zonas altas, ha
contribuido a determinar la denominacidn de los habitantes de unos y otros municipios (vallucos y
matorrizos).

El paisaje estd caracterizado tanto por la orografia, fruto del proceso erosivo del curso fluvial, como por
la vegetacion en la que destacan las zonas de bosque atlantico y las zonas cultivadas y de pastos de las
vegas.
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llustracion 2 Paisaje de Valderredible, desde el Observatorio Astrondmico de Cantabria

Foto del autor desde el acceso a Valderredible por Las Loras.

3.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Como se ha indicado anteriormente Valderredible pertenece a la comarca de Campoo-Los Valles cuya
cabecera de comarca es Reinosa, situada a 44 kms de la cabecera municipal, Polientes. Esta localidad se
sitla a 115,5 kms de Santander, capital de la Regidon uniprovincial.

Desde un punto de vista de organizacién administrativa hay dos aspectos que resultan especialmente
llamativos, por una parte, el nimero de localidades del municipio, 53, algunas de ellas o despobladas o
con muy poca poblacién, y la presencia de los enclaves palentinos, pedanias de Cezura y Lastrilla, y
municipio de Berzosilla (entre la provincia de Burgos y Cantabria).

Esta circunstancia poco comun en otros municipios afecta a aspectos administrativos y de organizacién
social (dotacion de servicios, mantenimiento de infraestructuras, etc.)
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3.3 COMUNICACIONES.

\Re

El acceso a Valderredible puede realizarse por diversas vias en funcién del lugar de procedencia:

e Desde Madrid: 320 km, 3 h 27 min.

A-1 autovia de Burgos, BU-11, N-627, A-73 autovia Burgos Aguilar de Campoo, N-627 hasta Basconcillos

del Tozo, BU-V-6222, desvio hacia S-3-P/CA-757 barrio de Polientes.

e Desde Valladolid: 178 km, 1 h 59 min.

A-67 autovia Cantabria-Meseta hasta salida 100, N-611 direccién Aguilar de Campoo, desvio en
Quintanilla de las Torres hacia CA-273, tras Villanueva de Nia, CA-272, BU-614 y S-614 Polientes.
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e Desde Santander: 116 km, 1 h 25 min.

A-67 hacia Torrelavega, salida 122 hacia CA- 272 (via que cambia de denominacién dependiendo de la
administracion competente BU-614, S-614) Polientes.
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3.4 Los SERVICIOS BASICOS.
Uno de los aspectos que suelen condicionar el asentamiento de la poblacidn, es la existencia de servicios
basicos en un determinado territorio.

Valderredible se incluye en la zona Basica de Salud Los Valles. La atencién primaria se presta en el Centro
de Salud de Mataporquera (36,7 km 34 min desde Polientes), contando con ambulatorios en Villanueva
de la Nia y Polientes.

La atencidn especializada se presta desde el Hospital “Tres Mares” en Reinosa, la atencién hospitalaria se
recibe en el Hospital Sierrallana ubicado en Torrelavega (89,8 km 1 h y 4 min) dependiendo del hospital
de referencia Hospital Universitario Marqués de Valdecilla de Santander.

El municipio cuenta con una Unica farmacia en Polientes.
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En el dmbito educativo, el municipio dispone de un Unico colegio en Polientes el Colegio Publico Virgen
de la Velilla que atiende alumnos hasta primaria, debiéndose desplazar los alumnos para etapas
educativas posteriores a Reinosa.

4 AMBITO SOCIOECONOMICO

4.1 PoBLACION
Como en otras muchas zonas rurales, uno de los principales problemas se centra en el reto demografico:
despoblacidon, envejecimiento y masculinizacién de la poblacién.

Los siguientes graficos muestran esta realidad.

Grdfico 1 Evolucion comparada de la poblacion Cantabra y de Valderredible

Evolucién de la poblacién de Cantabria y Valderredible (nimero de habitantes)
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia.

En los ultimos doce afios, mientras que la poblacién cédntabra ha crecido un 10%, la poblacién en
Valderredible ha disminuido en un 16%.

Si comparamos la evolucidn de poblacién en los municipios cantabros, se puede observar en el siguiente
grafico, que Valderredible no es uno de los municipios con mayor pérdida de poblacidn de Cantabria.
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Grdfico 2 Evolucion de poblacion en los municipios de Cantabria
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Evolucion de la poblacion en los municipios cantabros (1998-2018). Variacién en %
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ICANE. Elaboracidén propia.
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Otros de los aspectos criticos que condicionan el potencial demografico de un territorio es la distribucion
de la poblacion en funcién de su edad y sexo. En los siguientes graficos se aprecian las notables
diferencias entre la poblacidn de Cantabria y la de Valderredible.

Grdfico 3 Pirdmide de poblacion de Cantabria

Pirdmide poblacional por rango de edad y sexo en 2018. Cantabria
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia.

Grdfico 4 Piramide de poblacion de Valderredible

Piramide poblacional por rango de edad y sexo en 2018. Valderredible
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia

Es preciso advertir que los datos cuantitativos que arrojan las estadisticas oficiales, se ha detectado una
dinamicidad demografica algo mas compleja que la que presentan los datos antes aportados.

Las cifras aportadas hacen referencia a los habitantes empadronados en el municipio dandose de forma
simultanea los siguientes casos:
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® Personas empadronadas y no residentes habituales. Son personas que por diversas causas se
han empadronado en el municipio y no residen de forma continua o permanente en el mismo.

® Personas residentes y no empadronados. También se da la circunstancia de que algunos vecinos
habituales de Valderredible estdn empadronados en otros municipios.

e Poblacién flotante. Especialmente en la época estival son muchas las personas que mantienen
una segunda residencia en Valderredible y que pasan largos periodos de tiempo en el municipio.
Segun la informacidn recabada en el trabajo de campo, se tiene constancia de que en algunos
periodos largos de tiempo la poblacion de algunas localidades se multiplica por tres.

La poblacidn del municipio que no alcanza los 1.000 habitantes (974 padrdn 2018) se distribuye de forma
irregular en las diversas localidades del municipio. La mayor concentracién se da en la cabecera de
municipio, Polientes, habiendo algunas entidades locales menores que han perdido toda su poblacidon
(Moroso) o en las que son muy pocos los vecinos que residen de forma habitual.

Cuando se analizan los datos de poblacidon con mayor perspectiva histérica, las cifras son contundentes.

Grdfico 5 Evolucion histdrica de la poblacion de Valderredible

Evolucion histérica de la poblacion Valderredible

1920 ™ 1970 W 2000 M 2018

Fuente: INE Elaboracién propia

En los primeros 50 aiios del periodo representado en el grafico se perdié el 65,3% de la poblacidn, en los
siguientes 3 afios se perdid el 23% pero en los Ultimos 18 se ha perdido el 51,3%. El despoblamiento no
se amortigua, sino que se acelera.

El término municipal que cuenta con 303,74 km? y 974 habitantes, presenta una densidad de 3,21
hab./km?, lo que permite calificar esta zona como desierto demografico (densidades de menos de 5
hab./km?).
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4.2 AcCTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econémica de Valderredible estda marcada por la alta presencia de empresas del sector
servicios (fundamentalmente servicios de comidas y bebidas, alojamiento y comercio al por menor,
(32,63% del total de empresas), y por la presencia de empresas del sector agricola y ganadero, con la
produccidn de vacuno carnico extensivo y la produccién de patatas, pastos y forrajes como actividades
mas frecuentes del sector primario.

Grdfico 6 Distribucion de empresas en Valderredible 2017

Distribucion del tejido empresarial en Valderredible (2017)
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia.

Resulta de interés analizar la evolucion reciente del nimero de empresas del municipio. Entre 2009 y
2017 se ha incrementado el nimero de empresas del municipio en un 8%, pero, como puede observarse
en el siguiente grafico, la evolucién del nimero de empresas por sector de actividad ha sido muy dispar.

Mientras se ha reducido un 36% el tejido empresarial del segundo sector mas representativo, el de la
construccidén, ha crecido muy significativamente tanto el de la agricultura y ganaderia (171%) y el de los
servicios (24%).

Es bastante probable que se haya producido trasvase de actividades empresariales desde el sector de la
construccién hacia los otros sectores indicados e incluso, que se hayan iniciado nuevas actividades
empresariales por parte de personas que hayan perdido su empleo en el sector de la construccion.
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Grdfico 7 Evolucion del tejido empresarial de Valderredible (2009-2017)
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia

De la informacion primaria recabada de conocedores del municipio destacan la relevancia actual de la
ganaderia (vacuno carnico de razas industriales), la agricultura destacando la produccién de patatas y las
actividades vinculadas con la hosteleria y el comercio.

Junto con esta actividad actual, los informadores citan actividades empresariales nuevas que suponen
alternativas econdmicas de interés, con potencial de desarrollo y efecto demostrador:

Sector agroindustrial: destaca por su origen y trayectoria la produccion de patatas de Patatas
Vallucas, iniciativa de un emprendedor local, que reside en el municipio de forma intermitente,
procedente profesionalmente del sector de la construccién. Junto con este negocio
relativamente consolidado se destaca la experiencia de produccion vitivinicola del propietario
del Restaurante La Olma, Quesos Vallucos que lleva produciendo queso desde 1985 y que ha
obtenido reconocimiento del World Cheese Awards 2015-2016, si bien la propiedad de la
empresa ha cambiado en los Ultimos afios. No se destacan como relevantes otras iniciativas
como la produccién de miel u otros productos agroalimentarios.

También se tiene constancia de una reciente plantacion de arandanos promovida por la
veterinaria local y la incipiente produccidn de mermeladas artesanales desarrolladas por un
vecino de Polientes. Ambas referencias han sido facilitadas en las entrevistas a informadores
cualificados, destacando éstos la importancia de incentivar este tipo de iniciativas
diversificadoras de la economia local como mecanismo de impulso del desarrollo
socioeconémico de la zona.

Sector agrario: la distribucién de aprovechamientos de la tierra segun el censo agrario de 2009,
pone de manifiesto la vocacion productiva del municipio de Valderredible. La mayor parte de la
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superficie esta dedicada a pastos permanentes (58% de la superficie y 191 explotaciones) y otras
tierras (35% y 98 explotaciones).

La superficie dedicada a cultivos herbaceos con algo mas de las 1.000 Has y 71 explotaciones le
siguen en importancia, siendo residual la superficie de cultivos lefiosos (26,15 Has y 2
explotaciones).

Grdfico 8 Distribucion de aprovechamientos en Valderredible segtin censo agrario de 2009

Distribucién de aprovechamientos (censo agrario 2009). Datos en Has.
26,15 0,56

7.397,42
12.150,58

Tierras para pastos permanentes = Otras tierras = Cultivos Herbaceos = Cultivos Lefiosos m Huerto para consumo familiar (menor a 500 m2)

Fuente: INE. Elaboracién propia.

La distribucion de superficies y numero de explotaciones de las zonas dedicadas a productos
herbaceos era seglin en censo agrario de 2009 la que se representa en el siguiente grafico.

Grdfico 9 Distribucion de herbdceos. Censo 2009
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Fuente: INE. Elaboracién propia

La actividad agricola mds frecuente es la produccién cereal y cultivos forrajeros para
alimentacién animal y la produccién de patata, reconocida como de gran calidad en la zona.

La produccién primaria esta marcada por la ganaderia extensiva de vacuno carnico de cruces
industriales con explotaciones de pequefia dimension (unas 65 explotaciones segln informacién
de ganaderos locales, con una media menor de 100 cabezas por explotacion). En general, todas
las ganaderias venden los terneros a los 3 meses para su cebo generalmente en Cataluiia, donde
son posteriormente sacrificados y comercializados.

La explotacién de razas autéctonas como la tudanca o pirenaica se mantiene Unicamente gracias
a la subvencidn ya que el indice de conversién y rendimiento no justifica su explotacidn, segun la
opinién de ganaderos locales.

Las escasas ganaderias de vacuno lacteo han tenido graves dificultades para la recogida de la
leche, con lo que se le considera una actividad residual y a extinguir.

Hay algunas explotaciones (7 u 8 explotaciones) de ganado caballar para consumo de carne, no
destacando como actividad econdmica significativa.

El siguiente grafico muestra la distribucion de produccion ganadera segun el censo de 2009.

Grdfico 10 Distribucion de produccion ganadera. Censo 2009
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Distribucién de produccién ganadera. Censo 2009
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Fuente: INE. Elaboracién propia.

Entre las mayores dificultades que citan los empresarios agrarios es el dificil relevo generacional
al ser bastante duro y exigente el trabajo realizado y cuestionable su rentabilidad.

e Sector servicios: como ya se ha indicado, el tejido empresarial predominante es del sector
servicios, destacando los restaurantes y bares y los alojamientos. Si se han mencionado por
parte de los informadores consultados algunas iniciativas de alojamientos rurales renovados y
con nuevas inversiones que son bien valorados por los informadores locales.

Son poco representativas para los informadores las actividades de ocio complementarias para la
actividad turistica. Sélo se han citado algunas iniciativas de senderismo, asi como una
interesante iniciativa promovida por el propietario de Patatas Vallucas “De granja en granja”
oferta de ruta para la visita de explotaciones agricolas y agroindustriales.

Todos los informadores han coincidido en una alta valoracién del patrimonio arquitecténico
(romanico y arquitectura rupestre) y natural (proxima declaracidon del parque natural Monte
Hijedo) como recursos de alto potencial turistico, sin embargo, han sido frecuentes los
comentarios relativos a las dificultades para su explotacién (falta de guias, inadecuada
sefializacién, falta de rutas, dificultades para la organizacién de visitas al patrimonio
arquitectonico...).

También se han citado otras infraestructuras infrautilizadas o en desuso con potencial para su
puesta en valor de cara a mejorar la oferta turistica del territorio (aerédromo Las Loras,
Observatorio de Astronomia de Cantabria, centros de visitantes y de educacidon ambiental...).

También es de destacar la mencidon realizada sobre eventos de alta atraccion de visitantes que
por causas desconocidas dejaron de realizarse (descenso del rio Ebro).
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de la zona.

®

Gran parte de los informadores han coincidido al valorar el alto potencial del rio Ebro y el escaso
aprovechamiento del mismo para la realizacion de actividades que complementarian el atractivo

e Sector industrial: cuenta con muy escasa presencia actual, si bien se ha citado un proyecto para
la explotaciéon de biomasa para la produccidn de pelets que generd altas expectativas de
creacién de empleo y riqueza en la zona, pero que no llegé a realizarse.

De la consulta al Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI) de las empresas activas en el municipio
de Valderredible se obtiene la siguiente informacion.

ELECGIL SL 4321 | Instalaciones eléctricas 297,65 6

EXCAVACIONES AVELINO AGUDO SL | 4312 | Preparacién de terrenos 338,02 4

INICIATIVAS PARA EL DESARROLLO 5917 | Actividades de distribucion 39,22  nd

RIPA IBERIS SOCIEDAD LIMITADA. cinematografica y de video

MARTINEZ MOLLEDA SL 4399 | Otras actividades de construccién 163,10 | 5
especializada n.c.o.p.

ORIENTAL SPA SANTANDER SL 8690 | Otras actividades sanitarias 296,18 7

PASARELA DIRECTA SL 6312 | Portales web 79,78 | 1

RESTAURANTE CARRAL SL 5610 | Restaurantesy puestos de comidas 157,90 4

TALLERES TRIGUEROS SL 6820 | Alquiler de bienes inmobiliarios por 18,36 | n.d
cuenta propia

Junto con las empresas calificadas como activas antes citadas se identifican otras en estado de cierre de
hoja registral o desconocidas que se indican a continuacion.

1 Ultimo dato disponible de empleo.
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CAMPING VALLE DE VALDERREDIBLE

Campings y aparcamientos para

S.L. 5530 | caravanas 111,88 3
Fabricacién de estructuras metalicas y

NOMOCAN MONTAIJES SA 2511 | sus componentes 852,06 | 11

PINTURA Y DECORACION LA

CONCHA SOCIEDAD LIMITADA. 4334 | Pinturay acristalamiento 272,93 11

RECON DE CACICEDO S.L. 4110 | Promocién inmobiliaria 388,90 11

VALDELPERAL GOLF SL. 9319 | Otras actividades deportivas nd. n.d
Actividades de contabilidad, teneduria

ACHEDOSO SL 6920 | de libros, auditoria y asesoria fiscal 53,30 | n.d
Caza, captura de animales y servicios

RENT SAN MIGUEL S L 0170 | relacionados con las mismas nd. n.d

CAMPING VALLE DE VALDERREDIBLE Campings y aparcamientos para

S.L. 5530 | caravanas 111,88 | 3

4.3 EmpLEO

La distribucién del empleo, tanto por cuenta propia como por cuenta ajena, es coherente con la
distribucion de empresas por sectores de actividad.

El sector que mas personas ocupa de los residentes en el municipio, es el sector servicios, seguido a

cierta distancia del sector agrario.

Es interesante destacar que 211 cotizantes a la seguridad social considerando su lugar de residencia,
Valderredible, mientras que 188 eran los cotizantes considerando la localidad del establecimiento, es
decir el saldo de cotizantes residentes era mayor al de cotizantes en actividades dentro del municipio de

Valderredible.

2 Ultimo dato disponible de empleo.
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Grdfico 11 Distribucion sectorial de los cotizantes a la Seguridad Social por sector de actividad (primer trimestre 2019) segtn
lugar de residencia

Distribucion de afiliaciones a la seguridad social por sector en
Valderredible. ler trimestre 2019

116

Servicios Agricultura = Industria = Construccion

Fuente: ICANE. Elaboracidn propia

La evolucién temporal del empleo muestra una clara estacionalidad marcada por las contrataciones del
sector servicios de la época estival, siendo este un comportamiento habitual del empleo en las zonas
rurales de Cantabria.

La estacionalidad en el empleo es otro de los factores que condiciona negativamente la fijacion del lugar
de residencia en el municipio en el que se trabaja.

Volvemos a destacar en el siguiente grafico que, salvo el periodo 2015 y 2016, en toda la secuencia
histdrica se observa que el numero de afiliados segun el lugar de residencia es mayor que el nimero de
afiliados segun el centro de trabajo. Podriamos deducir de ese dato, que Valderredible es un municipio
gue no genera los puestos de trabajo necesarios para la poblacidn en activo residente.

También llama la atencidn el considerable repunte de afiliaciones del segundo y tercer trimestre de 2016
con un crecimiento del 20% en relacion al afio precedente y posterior.

© Rurapolis S.L. C/ Doce de Octubre, 4 — 49B, 14001 Cérdoba. 957 656 852 19



Servicios para la Innovacion

© Rurapolis S.L. C/ Doce de Octubre, 4 — 49B, 14001 Cérdoba. 957 656 852

20



Servicios para la Innovacion @

Grdfico 12 Distribucion temporal del empleo
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4.4 RentAs

Uno de los indicadores del nivel de rentas de la poblacién de un territorio es el rendimiento medio
declarado por contribuyente en el Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas (IRPF).

El analisis de la evolucién de este valor, y su comparacién con el mismo indicador de otros territorios,
nos puede dar una idea del poder adquisitivo de los residentes desde un punto de vista fiscal del lugar
objeto de analisis.

En el siguiente gréfico se analiza la evolucién del rendimiento medio declarado por contribuyente en
Valderredible y en el conjunto de Cantabria.

Se puede observar un rendimiento medio inferior en Valderredible que en el conjunto de la Comunidad
Auténoma, con diferencias que oscilan entre el -43,3% de 2006 y el -13,7% de 2009, sin embargo,
analizando la evolucién histdrica que se presenta en el siguiente gréfico, puede observarse que la
espectacular caida de rendimientos medios de 2009, afio de maxima incidencia de la reciente crisis, en el
conjunto de Cantabria, tuvo un claro contrapunto con ligeros crecimientos de rendimientos medios en
Valderredible, posponiéndose un afio la reducciéon de rendimientos, aunque con un descenso algo mas
amortiguado, justo en un ejercicio de crecimiento para el conjunto de Cantabria .

Podriamos inferir de los datos aportados, que el modelo econdmico del municipio de Valderredible no se
ajusta a los patrones de comportamiento medios de Cantabria. A partir de 2008 parece que los efectos
del ciclo econémico en las rentas declaradas, se demora un afio a lo que ocurre para el conjunto de
Cantabria.

Grdfico 13 Evolucion de rendimiento medio por municipio del IRPF (Valderredible y media de Cantabria)
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia.
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Analizando el nimero de contribuyentes puede observarse la estabilidad de estos salvo lo acaecido en
2006, frente a un crecimiento estable del nimero de contribuyentes para el conjunto de la Comunidad
Auténoma Cantabra.

Los contribuyentes de Valderredible se sitian en el entorno de los 350 desde inicios de los dos mil, sin
embargo, es preciso advertir que, para ese mismo periodo de tiempo, la poblacién de Valderredible ha
descendido en el entorno del 14%.

Grdfico 14 Evolucion del numero de contribuyentes (Valderredible y Cantabria)
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Fuente: ICANE. Elaboracidn propia.

Del analisis de los rendimientos medios por contribuyente para el conjunto de municipios de Cantabria,
podemos observar en el siguiente grafico que Valderredible se sitda entre los municipios en los que
menor renta media se declara, ocupando la posicién 86 de un total de 102 municipios, con una
diferencia del -39% con el rendimiento medio provincial.
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Grdfico 15 Diferencia del rendimiento medio de IRPF municipal en relacion al valor total provincial (2014)
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4.5 RECURSOS CON POTENCIAL PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO
Tras el andlisis de la informacidn precedente y teniendo en consideracién las aportaciones de los
informadores cualificados, son de destacar los siguientes recursos:

e Patrimonio arquitecténico y cultural.

Uno de los recursos mas destacables de Valderredible lo integra el rico patrimonio arquitecténico,
especialmente la arquitectura rupestre (grabados prehistéricos, iglesias, necrépolis...) y la notable
presencia de numerosas iglesias propias del romanico rural, torres medievales y arquitectura tradicional,
presentes también en las zonas aledafas de Palencia y Burgos.

Se ha manifestado gran consenso sobre la escasa puesta en valor y explotacion de los recursos citados
como elemento diferenciador de la oferta turistica del municipio. Aspectos tales como las dificultades
para la visita a los elementos indicados, la irregular conservacién o la ausencia de oferta de servicios de
guias especializados, son algunas de las barreras de explotacion indicadas.

Otro aspecto especialmente llamativo de Valderredible es el elevado nimero de nucleos de poblacidn.
Este aspecto que sin duda dificulta la dotacién de servicios, lleva implicita también la existencia de
numerosas edificaciones con un estado de conservacién razonable en muchos de los casos y sin uso
actual, o infrautilizadas. Algunas iniciativas como la impulsada por la Unidad Startup Europe
(DGCONNECT) para la implantacion de Startup Villages, podrian ser perfectamente impulsadas en el
término municipal de Valderredible.

Adicionalmente a la oferta cultural vinculada con el patrimonio arquitectdnico, se han detectado
iniciativas promovidas por personas y organizaciones vinculadas con el municipio que enriquecen la
oferta cultural (cine, pintura, escultura...). Estas iniciativas fruto del interés por contribuir al desarrollo
del territorio pueden llevar asociada la capacidad de atraccion de visitantes de diversas procedencias
tanto del territorio nacional como internacional.

e Patrimonio natural.

Como en otros territorios cantabros, el patrimonio natural es extraordinariamente rico. Responde este a
la ubicacion del municipio en la zona de transicidn entre la Meseta Norte y la Cornisa Cantabrica, con un
fenémeno natural que configura decisivamente la orografia, el curso fluvial del curso alto del Ebro.

El bosque atlantico con zonas de cultivo y pasto intercalado, ofrecen un alto atractivo paisajistico y gran
biodiversidad.

Uno de los recursos naturales mds destacables del municipio es el robledal del Monte Hijedo, uno de los
tres mejores robledales de Espafia, actualmente incluido en la Red Natura 2000 y posiblemente, futuro
parque natural. Cuenta con un centro de visitantes en la localidad de Riopanero, y senderos sefializados
para la realizacién de visitas.

El medio natural también ofrece recursos de potencial interés sin explotacién aparente o escasamente
explotados a tenor de las apreciaciones de los especialistas. La produccion forestal para extraccion de
madera o biomasa para su posible aprovechamiento, los frutos del bosque y setas o la caza, al parecer
son explotados en este momento de forma circunstancial sin derivar en iniciativas de cierta dimensiény
generacion de riqueza y empleo.
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e Agricultura.

Si bien como ya se ha citado con anterioridad, no hay gran diversidad de producciones con potencial mas
alld de las patatas, el cereal o pastizal para alimentacidn animal, la zona agroclimatica y la aparente
fertilidad de las zonas de vega, otorgan potencial para el desarrollo de diversos cultivos.

Las incipientes experiencias de vifiedo o ardndanos, podrian ser fuente de empleo y riqueza tanto en las
actividades de produccién primaria como la posterior transformacion.

La identificacion y evaluacién del potencial agronémico del municipio para el desarrollo de otras
alternativas (frutales o productos horticolas), junto con el desarrollo de iniciativas de transformacién y
comercializacién innovadoras, podrian ofrecer oportunidades para la creacién de nuevas iniciativas
empresariales y de generacién de riqueza.

e Ganaderia.

Como se ha documentado con anterioridad, el modelo productivo mas frecuente, la ganaderia de
vacuno de aptitud carnica en extensivo con cruces industriales, esta caracterizado por explotaciones de
pequefia dimensidn, y en las que se comercializan los terneros al destete para su engorde, sacrificio y
comercializacidn en otras regiones.

No se han detectado experiencias de cebo conjunto o comercializaciéon, no reteniendo gran valor
afiadido en Valderredible.

Tampoco se han detectado experiencias de diferenciacion de la produccidén ganadera con el uso de razas
autéctonas o producciones ecoldgicas certificadas, con estrategias de puesta en valor y comunicacién
adecuadas. Este tipo de iniciativas estd dando excelentes resultados en explotaciones ganaderas de la
cornisa Cantabrica.

e Infraestructuras de interpretacion, observacion, investigacion y otros usos.

El municipio cuenta con diversas infraestructuras de interpretacién que suponen un valioso recurso para
la atraccién de visitantes.

Centro de Interpretacion de la Arquitectura Rupestre | Centro de Visitantes del Monte Hijedo
Santa Maria de Valverde

Centro de Interpretacion de las Guerras napolednicas | Museo Etnografico Valderredible
de Valderredible

Centro de Visitantes de la Piedra en Seco Observatorio Astronémico La Lora

Sin embargo, en opinidn de algunos informadores, no se encuentran suficientemente aprovechadas,
bien por restricciones de apertura o por la escasa realizacién de actividades vinculadas a ellas.
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En otros territorios, la puesta en valor de infraestructuras de similar naturaleza se realiza gracias a la
concesion de explotacién otorgada mediante concurso publico a empresas especializadas en la gestion
de este tipo de recurso, suponiendo un interesante motor de dinamizacién en los territorios en los que
se encuentran.

El territorio cuenta con un aerédromo para el que se tramitd autorizacion para uso restringido a Aviacidn
Civil que no se pudo obtener a consecuencia del parque edlico construido en la zona limitrofe en
terrenos de la Comunidad de Castilla La Mancha. La infraestructura disponible, que se construyd
fundamentalmente para su uso en proteccidn contra incendios, y sin uso actual, podria albergar algunas
actividades previa tramitacién administrativa. Las alternativas y procedimientos requeridos se
encuentran documentados en un informe al que se ha tenido acceso en el trabajo de campo.

e Actividades del sector turistico, alojamiento, gastronomia y actividades de ocio.

Como ya se ha indicado, el sector servicios y especificamente las actividades de oferta de alojamiento y
restauracion, son significativas en el municipio, habiéndose constatado la creacién de establecimientos
de alta calidad.

Aln a pesar de estas positivas iniciativas, al igual que ocurre en otras muchas zonas rurales, la oferta de
servicios turisticos carece de la dimensién y visibilidad adecuada para la puesta en el mercado de forma
exitosa en un sector altamente competitivo y globalizado.

La integracion de los diversos recursos (alojamiento, restauracion y actividades de ocio y
complementarias) en productos turisticos reconocibles, orientados a los requerimientos de los clientes
actuales y facilmente accesibles a través de medios electrdnicos, es fundamental para que este tipo de
actividad pueda explotar el potencial que sin duda tiene Valderredible.

Es preciso destacar la escasa oferta de actividades de ocio y servicios turisticos (guias, actividades de
turismo activo, cultural o gastrondmico) a tenor de la informacidon recabada de especialistas y la
experiencia de las visitas de campo. Este sin duda es un interesante nicho de actividad que requiere de
una adecuada estrategia de comunicacion y comercializacién.

e El potencial del capital relacional de personas y organizaciones vinculadas con el territorio.

El trabajo de campo ha permitido constatar la existencia de personas vinculadas con Valderredible,
algunos de ellos oriundos del municipio, que trabajan o residen fuera del mismo pero que siguen
manteniendo un férreo vinculo con este valle.

Mds aun, tal como se pone de manifiesto en el documento de NORDREGIO (Centro Noérdico de
Desarrollo Territorial) “Making the best of Europe’s Sparsely Populated Areas”, el vinculo entre territorios
y operadores e individuos de éstos puede ser una interesante palanca de desarrollo. Hay exitosas
experiencias de mecanismos para explotar el capital relacional generado por personas y organizaciones
vinculadas con un determinado territorio para el desarrollo del mismo.

La explotacion de este recurso potencial requiere de una estrategia precisa y actividades orientadas a
identificar y vincular a todos aquellos que, estando vinculados con Valderredible, quieran contribuir a la
mejora y desarrollo del municipio.
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5 ALGUNAS ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO LOCAL

Los procesos de planificacidn estratégica orientados al desarrollo rural generalmente persiguen atajar los
problemas detectados en un determinado territorio y mejorar las condiciones de vida de los residentes
en el mismo. Son por tanto iniciativas condicionadas tanto por la realidad del territorio® como por la
incidencia de elementos del entorno que, en la medida que persiguen revertir tendencias y cambiar la
realidad, suelen ser necesariamente complejos y dilatados en el tiempo.

En el caso de Valderredible, la despoblacidon, fundamentalmente a consecuencia de las escasas
oportunidades profesionales, parece ser uno de los principales problemas en un territorio que no esta
especialmente mal comunicado.

Partiendo de la experiencia en diversas iniciativas de desarrollo rural, el desarrollo de Valderredible
deberia sustentarse en los siguientes pilares:

1. Participacién activa de residentes y personas vinculadas con Valderredible en la definicién del
modelo de desarrollo perseguido.

2. Disefio de un plan de acciéon a medio y largo plazo, que partiendo del diagndstico de la situacidn
actual y de la definicion del modelo territorial objetivo deseado y que cuente con el suficiente
consenso, identifique una hoja de ruta con indicadores de seguimiento precisos.

3. Dado que los procesos de desarrollo rural son necesariamente dilatados en el tiempo, creacion
de un equipo de trabajo, en la medida de lo posible no condicionado por los ciclos ni vicisitudes
de la eleccién de representantes publicos, que pueda impulsar el plan de accién disefado.

La informacién aportada en el presente informe persigue ilustrar de manera sintética la realidad actual
de Valderredible y ser la base para la reflexién y el debate del taller de expertos para la definicién del
modelo de desarrollo territorial ptimo para el municipio.

Mak/ng the best of Europe s Sparse/y Populated Areas

Documento de trabajo de NORDREGIO que analiza la problematica especifica de las zonas escasamente pobladas y propone
enfoques para su desarrollo. Uno de los enfoques propuestos “The Nexus Model” enfatiza los enfoques especificos basados en
cada una de las realidades territoriales para el desarrollo de procesos de cambio suave.
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