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1 INTRODUCCION

El presente informe se realiza en el marco del proyecto RuralEmprende, propuesta de la Fundacién Botin
cofinanciada por el Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico en base a la Orden
TED/1358/2021 que tiene por objeto el fomento de iniciativas empresariales en el medio rural.

RuralEmprende, Programa para el fomento de iniciativas empresariales en el medio rural, parte de la ex-
periencia validada de mas de diez afios de la Fundacién Botin en el Valle del Nansa (Cantabria). En el
proyecto se realiza un primer andlisis del potencial del territorio seleccionado para el impulso de proyec-
tos de emprendimiento innovador y sostenible y continda con un ciclo de formacion y analisis que permita
identificar y apoyar proyectos susceptibles de fortalecer y ampliar el tejido empresarial rural, elemento
clave en la fijacién de poblacidn en entornos rurales.

Con RuralEmprende se busca fomentar el desarrollo econémico y social de territorios rurales a través del
impulso de iniciativas empresariales sobre la base de un conocimiento integral del territorio con el obje-
tivo de fijar a la poblacién, poniendo en valor los recursos de los territorios rurales y mejorando la calidad
de vida de sus habitantes.

Con el presente informe, no se persigue realizar un analisis exhaustivo de toda la realidad del territorio
seleccionado para la intervencién (geografia, cultura, economia, patrimonio...) sino mas bien compendiar
informacion relevante procedente tanto de fuentes secundarias cuantitativas y cualitativas como de fuen-
tes primarias a través de las entrevistas a informadores cualificados, siendo esta la base de reflexidon de
cara a la celebracidon del taller de expertos para el futuro de Serrania de Ronda.

La consulta a informadores con profundo conocimiento del territorio objeto de andlisis se realizd durante
la dltima semana de mes de abril de 2023. Las personas consultadas fueron:

- Francisco Marin Mora. Técnico de Turismo y Medioambiente del Ayuntamiento de Grazalema.
- Antonio Mufioz. Gerente y propietario de Bodega Cuesta La Viia.

- Daniel Castilla. Abogado y parlamentario andaluz.

- Juan Jiménez Macias. Gerente del GDR Serrania de Ronda y Sierra de las Nieves.

- José Gallego. Técnico CADE e impulsor de la Asociacién Extiercol.

- Javier Atienza. Funcionario y miembro de la Asociacion Montecorto Avanza.

- José Joaquin Garcia. Ingeniero Industrial y empresario.

Ademas de los contactos con dichos informadores, se mantuvieron reuniones con los alcaldes y alcaldesas
de los municipios afectados, asi como con responsables de entidades competentes en materia de desa-
rrollo econémico a fin de conocer su opinién y solicitar su apoyo para el proyecto.

A todos ellos agradecemos el apoyo prestado e informacion proporcionada.
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El alcance del presente trabajo abarca la realidad actual y evolucidn histdrica del territorio seleccionado

en aquellas dimensiones de analisis que afectan al desarrollo social y econdmico del territorio.

Los objetivos perseguidos son:

e Presentar de forma objetiva informacidn cuantitativa y cualitativa de fuentes fiables sobre los

aspectos sociales y econdmicos mas relevantes del territorio seleccionado.

e Recoger de manera sintética la visién procedente de informadores cualificados sobre la realidad

actual del territorio seleccionado y las oportunidades para su desarrollo socioeconémico.

e Proponer lineas de trabajo para el desarrollo futuro del territorio.

3 AMBITO TERRITORIAL

3.1 GEOGRAFIAY PAISAJE

La eleccidn del territorio se ha realizado teniendo en cuenta las bases de la convocatoria de financiacidn
a la que ha concurrido la propuesta y tratando de tener en consideracidn aspectos geograficos, culturales
y socioecondmicos que den coherencia a la eleccidn y faciliten el analisis del territorio y la movilizacion de
los actores clave de cara a poder activar proyectos de emprendimiento basados en los recursos locales.

llustracion 1 Localizacion de la Serrania de Ronda y la Sierra de Cddiz.

Fuente: Elaboracién propia partiendo de entradas de Wikipedia
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El territorio elegido para el andlisis y la intervencién posterior se encuentra todo él dentro del complejo

montafioso de la Serrania de Ronda, con municipios pertenecientes a la provincia de Malaga y municipios

de la provincia de Cadiz.

La comarca administrativa de la Serrania de Ronda, una de las nueve comarcas de la provincia de Malaga,
estd integrada por 22 municipios todos de la provincia de Mélaga y abarca un total de 1.225,37 km?, sin
embargo, para el objeto del presente proyecto y teniendo en cuenta los aspectos antes indicados, se ha
realizado la seleccion de municipios de la comarca de la Sierra de Cadiz limitrofes con la provincia de
Madlaga que se presentan a continuacion, pertenecientes a una misma comarca natural.

En la siguiente tabla se incluye el término municipal de Ronda si bien, para el propdsito del proyecto sélo
se tendran en consideracién los nucleos de poblacién menores, aquellos con una poblacién residente
menor de 5.000 habitantes.

Tabla 1 Territorio seleccionado para el desarrollo del proyecto.

Suma de Ex-

Suma de Po- tensién su- Altitud sobre
Provincia Municipio blacién total. . . el nivel del
2022 perficial mar (m).
(Km2). 2019
Cadiz Alcala del Valle 4.982 46,90 619
El Gastor 1.699 27,55 609
Grazalema 2.005 122,45 825
Setenil de las Bodegas 2.675 82,16 560
Torre Alhaquime 803 17,36 482
Villaluenga del Rosario 462 59,48 867
Zahara 1.371 72,51 509
Total, Cadiz 13.997 428,41
Malaga Arriate 4110 8,27 597
Benaojan 1.459 32,00 569
Cuevas del Becerro 1.609 16,01 731
Montecorto 582 54,50 491
Montejaque 938 45,47 692
Ronda (eleccién nucleos menores) 33.401 397,66 721
Total, Malaga 42.099 553,91
Total, general 56.096 982,32

Fuente: INE. Elaboracidn propia.
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Las comarcas de la Serrania de Ronda, en Malaga, y la Sierra de Cadiz, pertenecen a los complejos mon-

tafosos del extremo occidental del Sistema Bético y son considerados una Unica unidad territorial en el
Plan de Ordenacién del Territorio de Andalucia (POTA)?, tal como se observa en la siguiente imagen.
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llustracion 2 Unidades territoriales del Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia.
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Fuente: Plan de Ordenacidn del Territorio de Andalucia (POTA).

La relativamente elevada pluviometria y una ubicacion geoestratégica en relacion con Gibraltar y el Estre-
cho han conferido a este territorio una cierta singularidad tanto desde un punto de vista paisajistico como
socioecondmico y etnografico. Un interesante analisis de la evolucidén de asentamientos en el territorio
puede consultarse en “La Serrania de Ronda, configuracion fisica y articulacion del territorio” (Gémez,
2012)

Dominado por serranias agrestes de diversa altitud alcanzado hasta los 1.500 m.s.n.m., es un medio no
excesivamente antropizado, limitado al norte y oeste por las campifias jerezana y sevillana, espacio mucho
mas intervenido por el ser humano tal como se manifiesta por la presencia de amplias zonas cultivadas.
Al sur las formas montafiosas llegan hasta el Estrecho de Gibraltar, mientras que el lado suroriental deja
entre ella y el mar el estrecho pasillo de la Costa del Sol y el Campo de Gibraltar (Instituto Andaluz de
Patrimonio Histdrico, 2023).

1 https://www.juntadeandalucia.es/export/drupalida/pota completo.pdf

© Fundacion Botin 7


https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/pota_completo.pdf

: ¥ EL RETO DEMOGRARCD

" EMPRENDE 5¥-‘- Cowmo o
FUNDACION e ———
BOTIN [—

El paisaje esta dominado por el bosque mediterraneo himedo-subhimedo con cultivos intercalares y los
elevados desniveles con una zona de meseta interior. Desde un punto de vista del medio natural, destacan
las zonas de alcornocal, encinares, pinsapos y la abundante fauna protegida.

Imagen 1 Vista de la Sierra de Grazalema, Grazalema, Zahara de la Sierra y Embalse Zahara el Gastor.

&

Hotel Fuerte Grazalema

Fuente. Imagen Google Earth.

Uno de los aspectos destacados en el territorio y que le confieren un cierto potencial en relacién con el
desarrollo de actividades relacionadas con el medio natural y la conservacion de la naturaleza, tal como
ha sido puesto de manifiesto en algunos estudios realizados en la zona (Jiménez, Caballero, & Porcel,
2017), es la elevada presencia de espacios naturales protegidos mediante diversas figuras juridicas y mo-
delos de gestidn.

Junto al cercano Parque Nacional de Sierra de las Nieves, declarado también Zona Especial de Conserva-
cion (ZEC) y Zona de Especial proteccidn para las Aves (ZEPA), gran parte del territorio objeto del presente
analisis se encuentra dentro de los limites del Parque Natural de Sierra de Grazalema, con declaraciones
ZEC y ZEPA y Reserva de la Biosfera. Junto a estos espacios protegidos encontramos numerosas declara-
ciones ZEC en la zona dada la riqueza natural de este territorio, entre ellas la del Rio Guadiaro, Sierra
Blanquilla y Valle del Rio del Genal, Sierra Bermeja y Real. Asi mismo la zona cuenta con numerosas de-
claraciones de Monumento Natural como la Cueva del Hundidero, la Cueva del Gato, el Tajo de Ronda o
el Mirador Cuenta del Rio Turén (Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul, 2023).

La ubicacién de este territorio, su cercania a lugares tan estratégicos como el Estrecho de Gibraltar y las
caracteristicas del medio, han facilitado el asentamiento humano desde el Paleolitico. La denominada

© Fundacion Botin 8
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depresion rondefia, espacio intramontafioso que se relaciona con la configuracidn axial a escala regional
como corredor intrabético, vertebrador de comunicaciones entre el Campo de Gibraltar y las Altiplanicies
granadinas, ha facilitado a lo largo del tiempo el asentamiento de poblacidn soporte para relevantes rutas
regionales que han dejado numerosas manifestaciones hasta nuestros dias (Instituto Andaluz de
Patrimonio Histdrico, 2023).

Los vestigios de los primeros asentamientos paleoliticos de Cueva de Ardales, la estacion de la Pileta,
Cueva Grande o los Tajos de las Figuras muestran la importancia del espacio desde tiempo ancestral,
manteniéndose presencia en etapas posteriores (covacho de las Mezquitillas o cueva del Gato). Los asen-
tamientos iberos y romanos configuraron la articulacién del territorio hasta la ocupacion isldmica y la
posterior reconquista castellana dejando un relevante patrimonio etnografico.

3.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL.

El territorio de intervencidn prioritario se localiza incluido en las comarcas administrativas de Serrania de
Ronda en Mdlaga, la Sierra de Cadiz y un municipio, Cuevas del Becerro, en la Comarca de Guadalteba.
Corresponde con el espacio central de la unidad territorial de Serrania de Ronda identificada en el Plan de
Ordenacidén del Territorio de Andalucia, corredor natural en direccidén suroeste-noreste.

De los trece municipios seleccionados, siete en la provincia de Cadiz y seis en la de Malaga, sélo dos cuen-
tan con mas de un nucleo de poblacién, Grazalema 2 y Ronda 6. Ademas de las entidades locales menores
presentes, un 6,5% de la poblacién reside en diseminados (Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (SIMA), 2023).

Ronda concentra la mayor parte de los servicios publicos esenciales de la comarca administrativa de la
Serrania de Ronda (educacion, sanidad...), mientras que, en el caso de la Serrania de Cadiz, se cuenta con
la Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cadiz con sede en Villamartin, que presta servicios a 19
municipios.

También en Villamartin se encuentra la sede del Distrito Sanitario y el Hospital Comarcal Virgen de las
Montanfas.

Los servicios de justicia se concentran en Serrania de Ronda en el partido judicial 4 de Malaga con sede
en Ronda, y en el caso de los municipios de la Sierra de Cadiz pertenecen al nimero 2 con sede en Arcos
de la Frontera y el nimero 15 con sede en Ubrique.

Segun se indica en el Plan de Ordenacion Territorial de Andalucia (Secretaria General de Ordenacién del
Territorio, Junta de Andalucia, 2006), el desarrollo territorial se vertebra en torno a un conjunto de ciuda-
des medias entre las que destaca Ronda.

Imagen 2 Articulacion territorial en el sistema de ciudades

© Fundacion Botin 9
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Fuente: Imagen parcial extraida del POTA (Secretaria General de Ordenacion del Territorio, Junta de
Andalucia, 2006)

La citada fuente clasifica esta subred como Red de Ciudades Medias de las Sierras y Valles Béticos con
menor nivel de consolidacidn interna, ya sea por el menor peso urbano de los elementos que potencial-
mente pueden constituir dichas redes o por la escasa intensidad y formalizacién de sus relaciones actuales.

3.3 COMUNICACIONES.
El territorio objeto de analisis se puede considerar razonablemente accesible desde nucleos de poblacion
relevantes y bien comunicados de Andalucia.

Entre una hora y treinta minutos y una hora y cuarenta y cinco minutos, es el tiempo de acceso por carre-
tera desde las proximas capitales de provincia de Sevilla, Malaga y Cadiz, ubicaciones con conexidn aérea
y por ferrocarril, en dos de ellas con linea de alta velocidad.

En las siguientes imagenes se identifican las rutas de acceso a Montecorto, centro geografico del territorio
objeto de analisis, parcialmente correspondientes a autovias regionales.

© Fundacion Botin 10
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La relativamente cémoda conexion por carretera del territorio con nucleos de poblacién tan dindmicos como Malaga o Sevilla, confieren un notable
atractivo y potencial para el desarrollo de actividades econémicas. Junto con el potencial para la explotacién turistica, la ubicacién y accesibilidad

ofrecen oportunidades para el creciente colectivo de “némadas digitales” o personas que teletrabajen.

Previendo la logistica interna entre los municipios objeto de analisis y de cara a una futura accidn de impulso a la actividad emprendedora con
sede en Montecorto, tal como se observa en la siguiente ilustracién, todos los municipios se ubican dentro de la isicrona de 30 minutos desde el

cercano cruce de la A-374 con la MA-8404.
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llustracion 3 Isécrona de 30 minutos desde cruce A-374 con MA-8404

Fuente: Googlemaps.
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El territorio objeto de andlisis, se encuentra ubicado en uno de los ejes de articulacion territorial de las
Redes de Ciudades Medias, entre si y en relacién con los Centros Regionales Plurinucleares tal como se
caracteriza en el modelo de articulacidn territorial de Andalucia en el Plan de Ordenacién del Territorio
de Andalucia (Secretaria General de Ordenacion del Territorio, Junta de Andalucia, 2006).

Imagen 4 Imagen parcial del esquema bdsico de articulacion territorial.

S MURCK

P (
Q

i : il o0 > Oaye g Q o O e - 3\

it Tiguegis i "g““ St b 5 " e y } o o —-Ié.-iw-‘kr--}
. g " - T Cedae ¥ B ) SR ks sl s o

3.‘,“"“H L wwé = acmamol_'__ P e d g - e - § Bl "GO;M O

| Moz e O oy o o = ) nio | Gy ;

Paba de by Erotera Almonte Ay s B t ",.O 9] ; Dairans 5 L p ek v o
W e r = . a0 ammwﬁ T : R i o i

s Mer [0 i g A ) %o ! o

é‘f_‘:‘i Benagay Dnsas "' =

ol petill R e

SERONTERA |

PP Fes do Arioacidn  Tipes de Redos Serarguia del Sistema de Ciu
Reglonal :n.n.r a Polipuckar de C) Chudad peincipal
ALGECKAS q Eenimos. heglonales
@ () outag motia 1

Bapiioe © © s de lusades weias

" ® & O ciutat metia 2
ras conionss

trans i i Cenlra rm!lu

sty @og sentamisaos @ Saenn

on Parigd

o wrals
Gmlmruul[
s e i P e I

Fuente: Plan de Ordenacién del Territorio de Andalucia.

El citado documento, publicado con rango legislativo como Decreto 206/2006, de 28 de noviembre reco-
noce la relevancia de la articulacidn del sistema de ciudades medias como pieza clave de vertebracién
territorial de Andalucia, proponiendo acciones para la mejora de las comunicaciones en estos, sin em-
bargo, no se indican medidas explicitas en el eje en el que se ubica Ronda.

En este sentido, tal como se tratd con alguno de los informadores y tal como se recoge en diversas fuentes
escritas (Diario Ronda, 2018), (Diario Ronda, 2018), los actores territoriales vienen reivindicando una co-
nexién por autovia de Ronda con Malaga y con la A-92. Seglin hemos sido informados ya se trabaja en
estudios preliminares para alguno de los tramos de esta via, lo que daria respuesta a largo plazo a una
vieja reivindicacién de los habitantes de la zona.

3.4 LOS SERVICIOS BASICOS.

El antes citado Plan (Secretaria General de Ordenacién del Territorio, Junta de Andalucia, 2006), deter-
mina las dotaciones bdsicas en equipamientos y servicios tanto para las ciudades medias, como es el caso
de Ronda, como para las redes de asentamientos en areas rurales.

El documento establece los equipamientos y servicios recomendables en el ambito educativo, sanitario,
social, cultural, deportivo, ambiental, econdmico y turistico. Centrdndonos solamente en los dos primeros,
para el caso de las ciudades medias se establecen las dotaciones indicadas en la siguiente tabla.

© Fundacion Botin 15
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Tabla 2 Dotaciones propuestas de equipamientos y servicios en ciudades medias

Equipamientos y servicios en redes de ciudades medias.

Equipamientos y servicios edu- e Centros de profesores.
cativos e Equipos de orientacién educativa.
e Centros adscritos a la Universidad.
Equipamientos y servicios sani- e Centros de salud (1 por cada 25.000 hab)
tarios e Centros coordinadores de distrito sanitario (1 por cada

150.000 hab.)
e Hospitales generales basicos (100.000 — 250.000 hab.)

Fuente: Plan de ordenacién del territorio de Andalucia. Elaboracion propia.

Considerando similares dotaciones para la red de asentamientos en areas rurales, el plan establece las
gue se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 3 Dotaciones propuestas para las redes de asentamientos rurales

Equipamientos y servicios en redes de asentamientos rurales.

Equipamientos y servicios edu- e Centros de Educacion Secundaria.
cativos e Equipo de Orientacion Educativa.
e Colegios rurales (areas de baja densidad).
Equipamientos y servicios sani- e 5.000-25.000 habitantes (areas rurales): Centro de Salud.
tarios Accesibilidad de la poblacién atendida: < 20 minutos al Cen-
tro de Salud.

e 64.000 habitantes (areas rurales): Distritos sanitarios.

Fuente: Plan de ordenacién del territorio de Andalucia. Elaboracion propia.

El territorio objeto de andlisis, segun la informacidn aportada por el Sistema de Informacién Multiterrito-
rial de Andalucia (Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (SIMA), 2023) para el curso 2020-
2021, contaba con un total de 114 centros educativos, fundamentalmente concentrados en Ronda (51) y
Alcala del Valle (10).

Teniendo en cuenta los equipamientos y servicios sanitarios, el territorio cuenta con un total de 17 centros
entre centros de salud y consultorios, al igual que en el caso anterior, Ronda concentra gran parte de ellos

(5).

En las siguientes tablas se muestran las dotaciones para cada uno de los municipios.

© Fundacion Botin 16
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Tabla 4 Dotaciones municipales de equipamientos educativos

Dotacién de equipamientos y servicios educativos por municipio. Curso 2020-2021

Centros de
o Centros Centros Centros
Centros Centros Ensenanza Centros
.. . . . C.F. de C.F. de de educa-
Provincia Municipio de Infan- | de Prima- | Secunda- de Bachi- .
. . . ) Grado Grado Su- cion de
til. ria. ria Obliga- llerato. . )
. Medio. perior. adultos.
toria.
Alcala del Valle 3 2 1 1 1 0 2
El Gastor 2 1 1 0 0 0 2
Grazalema 2 1 1 0 0 0 1
Cadiz :

Setenil de las Bodegas 2 1 1 0 0 0 2
Torre Alhaquime 2 1 1 0 0 0 1
Villaluenga del Rosario 1 1 0 0 0 0 1
Zahara 2 1 1 0 0 0 2
Arriate 2 1 1 0 0 0 2
Benaojan 1 1 1 0 0 0 2
Malaga Cuevas del Becerro 1 1 1 0 0 0 2
Montecorto 1 1 0 0 0 0 0
Montejaque 1 1 1 0 0 0 1
Ronda 17 13 8 4 4 3 2

Fuente: Sistema de Informacidon Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.

© Fundacion Botin 17
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Tabla 5 Dotacion de equipamientos sanitarios por municipios

Dotacion de equipamientos y servicios sanitarios por municipios

Provincia Municipio CALCEG RS Consultorios. 2021 Total, Fenjcros >a
2021 nitarios

Alcala del Valle 1 0 1

El Gastor 0 1 1

L Grazalema 0 2 2

Cadiz Setenil de las Bodegas 0 1 1

Torre Alhaquime 0 1 1

Villaluenga del Rosario 0 1 1

Zahara 0 1 1

Arriate 0 1 1

Benaojan 1 0 1

Malaga Cuevas del Becerro 0 1 1

Montecorto 0 0 0

Montejaque 0 1 1

Ronda 2 3 5

Total general 4 13 17

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracidn propia.
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Comparando la dotacion de ambos tipos de equipamientos por cada diez mil habitantes en el territorio
objeto de estudio y en el resto de las provincias de Malaga y Cadiz, excluyendo las capitales de provincia,
se puede observar en el siguiente grafico la relativamente elevada dotacién de Serrania de Ronda. Para el
caso de los centros educativos mientras en el territorio objeto de estudio hay 20,20 centros por cada
10.000 habitantes, en el resto de la provincia ese valor es de 12,84. En el caso de centros sanitarios (cen-
tros de salud y consultorios), en el territorio hay 3,01 centros mientras que en el resto de la provincia hay
1,23, segun los datos aportados por el Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA).
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Los valores arrojados excluyendo tanto la dotacidon como la poblacién de Ronda, son muy similares.

Grdfico 1 Comparacion de dotacion de servicios educativos y sanitarios por cada 10.000 hab. en el territorio seleccionado y en
las provincias de Mdlaga y Cadiz excluyendo las capitales de provincia.

Dotacidn de centros sanitarios y educativos por cada 10.000 hab

Ratio Centros Sanitarios/10.000 hab -

e EducatiVOS/ B _

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Total Cadiz y Mdlaga (sin capitales de provincia) M Territorio seleccionado

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracion propia.

De los datos comparativos anteriormente presentados no se puede inferir que el ajuste de la dotacidn
educativa y sanitaria sea perfecto. Puede suceder que los sistemas educativos y sanitarios presenten de-
terminadas carencias en relacidn con las necesidades especificas de la poblacidn tales como especialida-
des formativas o sanitarias de alta demanda. Es por ello por lo que, aln a pesar de los datos cuantitativos
globales aportados, consideramos puede seguir abierta la reflexion sobre una mejor adecuacién de la
oferta formativa o sanitaria a las necesidades concretas de la poblacién.

4 AMBITO SOCIOECONOMICO

4.1 POBLACION

Uno de los aspectos nucleares del proyecto y que se trata de mejorar desde diversas instituciones con
variadas medidas de apoyo, esta relacionado con el reto demografico al que se enfrentan extensas areas
rurales en nuestro pais.
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El territorio objeto de analisis, segin los datos del padrén municipal ofrecidos por el INE (Instituto

Nacional de Estadistica, 2023), con 56.096 habitantes en 2022, ha experimentado una pérdida de pobla-

cion del 6,73% en los ultimos 10 afios.

Comparando dicha evoluciéon con la experimentada por el conjunto de la poblacién en las provincias de
Cadiz y Malaga, tal como se puede observar en el siguiente grafico, se ha dado un comportamiento abso-
lutamente divergente, al haber aumentado la poblacién de Mdlaga y Cadiz en un 2,7% en el periodo indi-
cado (4,7% en Mdlaga y 0,1% en Cadiz).

Grdfico 2 Evolucion comparada de la poblacion del territorio de intervencion y de las provincias de Cddiz y Mdlaga

Evolucion comparada de la poblacién del Territorio Serrania de Ronda vy las
provincias de Cadiz y Mélaga

61000 2.980.000

2.960.000
60000

2.940.000
59000

2.920.000
58000 2.900.000
57000 2.880.000

2.860.000
56000

2.840.000
55000

2.820.000
54000 2.800.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Total territorio ====Total Cadiz y Malaga

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracidon propia.

El comportamiento en la evolucion de la poblacion en cada uno de los municipios ha sido diverso. Los
municipios con mayor pérdida de poblacién porcentual son Zahara (-9,3%) y Montecorto (-9,1%), teniendo
en cuenta que en el caso de Montecorto se compara la poblaciéon de 2022 con la de 2016, afio de la
segregacion del municipio de Ronda.

Los municipios con menor pérdida de poblacién en el periodo analizado son Arriate (-0,3%) y Torre Alha-
quime (-0,7%).

En el siguiente grafico puede observarse la evolucién anual comparada por municipio en relacidn con la
de 2012 junto con la evolucion de la poblacidn de las provincias de Mélaga y Cadiz.

En el grafico 4 se compara la evolucion en porcentaje de la poblacién en el periodo 2012-2020 para el
conjunto de los municipios de las provincias de Cadiz y Malaga y el territorio objeto de analisis.
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Grdfico 3 Evolucion de poblacion en los municipios del territorio analizado y las provincias de Mdlaga y Cadiz en su conjunto

Evolucion de la poblaciéon en porcentaje sobre base de 2012

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

-6%

-8%

-10%

-12%

El Gastor s (Grazalema e Setenil de las Bodegas e Torre A

= == Alcalad del Valle

e \fjl|aluenga del Rosario e 7ahara — ATiate == Benaojan — ClEVas

= = == Montecorto Montejaque e RONda s 11 Cadiz e 29 M3z

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.

Grdfico 4 Evolucion comparada de la poblacion en los municipios rurales de Mdlaga y Cadiz y en el territorio seleccionado entre
2012y 2022.
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Otros de los aspectos criticos en relacion con la evoluciéon futura de la poblacidn son las tasas de enveje-
cimiento y masculinidad de la poblacién.

En los siguientes graficos se muestra la piramide poblacional del conjunto de la poblacién andaluza y del
territorio objeto de analisis.

Grdfico 5 Piramide de poblacion de Andalucia

© Fundacion Botin

22



o srcmvials can

RS i e
2 T GOBIERNO MINGSTERIC
= T DEESPANA  PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
5 JH ¥ EL RETO DEMOGRARCO x

FUNDACION
BOTIN

RURAL |
EMPRENDE
[—

Andalucia Hombres Andalucia Mujeres

De 65 y mds afios

De 45 a 64 aflos

De 30 a 44 afios

De 15 a 29 afios

De 0 a 14 afios

-16,00% -14,00% -12,00% -10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00% )0% 2,00% 4,00% 600% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.

Grdfico 6 Piramide de poblacion del territorio seleccionado

Territorio Hombres Territorio Mujeres
De 65 y més afios
De 45 a 64 afios
De 30 a 44 afios

De 15 a 29 afios

De 0 a 14 aiios
-18,00% -16,00% -14,00% -12,00% -10,00% -800% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00% )0% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia

Asi, mientras en el conjunto de la Comunidad Autonoma la poblacién menor de 29 afios representa el
31,21%, en el territorio objeto de anadlisis supone el 28,77%, y la poblacién mayor de 45 afios representa
en Andalucia el 47,95% y en el territorio analizado el 51,28%.

La diferencia en el porcentaje de poblacidon femenina en Andalucia y el territorio objeto de estudio es
poco significativa.

En el siguiente grafico se puede observar el diferencial de la tasa de envejecimiento (porcentaje de pobla-
ciéon mayor de 65 afos) en el conjunto de Andalucia y en el territorio objeto de analisis.

Grdfico 7 Tasa de envejecimiento (porcentaje de poblacion mayor de 65 afios. Afio 2022)
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Tasa de envejecimiento (porcentaje de poblacién
mayor de 65 afios)

18,0%

Andalucia Territorio seleccionado

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.

Como consecuencia de la realidad demografica indicada, la edad promedio de la poblacidon en el territorio
analizado presenta una diferencia cercana a los dos afios tal como se observa en el siguiente grafico.

Grdfico 8 Edad promedio en afios de la poblacion afio 2022

Los aspectos indicados tienen
impacto a medio y largo plazo
tanto en la dindmica poblacio-
nal al ser cada vez mas dificil re-
vertir el proceso de pérdida de
poblacién, como en las deman-
das y necesidades de ésta.

Edad promedio (afios)

Este aspecto no sélo ha de ser
tomado en consideracion a la
hora de prever las dotaciones
de servicios publicos, sino que
también puede ser una variable
relevante que considerar de cara a identificar oportunidades comerciales que den pie a la puesta en mar-
cha de proyectos emprendedores. Este hecho, las oportunidades de negocio basadas en las necesidades
y requerimientos de la poblacidn mayor fue también puesto de manifiesto por los informadores consul-
tados, ilustrando dicha oportunidad con algunas experiencias en los territorios analizados.

Territorio analizado Cadiz y Mélaga

No son pocas las experiencias de empresas basadas en la prestacién de servicios a las personas mayores
gue estan aflorando tanto en zonas urbanas como rurales. También, en sentido contrario, deberia ser un
elemento de disuasion o al menos modulador para la oferta de productos y servicios orientados a la po-
blacién mds joven.
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4.2 ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdmica del territorio analizado esta caracterizada por la elevada presencia de empresas
gue explotan el sector primario, asi como las directa e indirectamente relacionadas con el sector turistico.

Asi, tal como puede observarse en la siguiente tabla, el nimero de empresas dedicadas al sector primario
representaban en 2021 el 14,2% del total de 3.974 empresas, siendo éstas el 2% del numero de las em-
presas en dicho sector en las provincias de Malaga y Cadiz.

El sector turistico y las actividades vinculadas son sin duda el ndcleo de mayor actividad empresarial en el
territorio, al 13,3% de empresas del sector de hosteleria, habria que agregar el impacto que este genera
en el sector del comercio que representa el 23,7% del nimero de empresas. Es preciso advertir que el
60% de las empresas dedicadas al comercio se concentran en el municipio de Ronda, no obstante, este
sector también es muy relevante en Alcald del Valle, Arriate y Setenil de las Bodegas.

Tabla 6 Distribucion de empresas por sector de actividad 2021

Sector de actividad Peso en nimero de empre-
sas

Comercio 23,7%
Actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, artisticas y otros 21,7%
servicios

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 14,2%
Hosteleria 13,3%
Construccion 10,0%
Administracion publica, educacién y sanidad 5,8%
Industria, energia, agua y gestion de residuos 5,4%
Transporte y almacenamiento 3,5%
Banca y seguros 1,9%
Informacién y comunicaciones 0,6%

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia

El tercer mayor foco de actividad lo representan las actividades profesionales vinculadas con la actividad
inmobiliaria, sector de la construccidn con el 10% de empresas y actividades inmobiliarias, profesionales
y otros servicios con el 21,7%.

El peso del sector industrial es mucho menor con un 5,4% de las empresas.

Esta distribucion del sector empresarial, segun la informacién cualitativa aportada por algunos de los ex-
pertos, ha condicionado la realidad econdmica del territorio, por una parte, el acusado impacto de la
pandemia en un primer momento, con un posterior efecto positivo por aumento del turismo rural.

También segun la vision de algunos expertos consultados, el sector de la construccidn sigue siendo impor-
tante motor generador de riqueza tanto por la dinamicidad de la segunda vivienda en algunos municipios
como por la aparicién de empresas especializadas que ofrecen servicios en municipios cercanos.

En el siguiente grafico puede observarse la distribucion en porcentaje del nUmero de empresas por cada
uno de los sectores en cada municipio y su comparacion con el tejido empresarial de Malaga y Cadiz
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Destaca el mayor peso del sector primario en los municipios de Torre Alhdquime, Villaluenga del Rosario, Alcala del Valle o Setenil de las Bodegas,
mientras que del sector industrial hay proporcionalmente mas empresas en Benaojan, Montejaque y Villaluenga del Rosario. Ronda, El Gastor,
Montejaque y Arriate, son los municipios con un tejido empresarial mas tercerizado con actividades de transporte, hosteleria, informacion, banca,

administracidn publica y actividades inmobiliarias y profesionales.

Grdfico 9 Porcentaje de empesas por sector de actividad. Afio 2021

Distribucion del nimero de empresas por sector de actividad. Afio 2021

Malaga I I ———
Cadiz I e —
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M Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca M Industria, energia, agua y gestion de residuos
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W Administracion publica, educacion y sanidad W Actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, artisticas y otros servicios

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.
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4.2.1 Sector primario

Segun datos de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible (Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia (SIMA), 2023), la distribucidén general de usos de la tierra en el te-
rritorio analizado era en 2021 la que se presenta en el siguiente grafico.

Grdfico 10 Distribucion general de usos de la tierra en 2021.

Tipos de aprovechamientos. Superficie (Ha) 2021

Espartizal

Prados naturales

Erial a pastos

Rios y lagos

Barbechosy otras tierras no ocupadas
Superficie no agricola

Terreno improductivo

Monte maderable

Tierras ocupadas por cultivos herbaceos
Monte lefioso

Pastizales

Tierras ocupadas por cultivos lefiosos

Monte abierto

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Fuente: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. Elaboracion propia

Segun dicha fuente, la superficie dedicada a cultivos herbaceos y lefiosos ocupaba en 2021 27.416 Ha, el
29,7% de la superficie del territorio analizado.

La superficie ocupada por monte abierto, monte lefioso y maderable suponia 43.521 Ha, el 46,1% de la
superficie. Este dato hace ver la relevancia de la superficie forestal en el conjunto del territorio analizado.
Los pastizales con mas de 14.000 Ha (15,4%), en gran medida presentes en zonas de caracter forestal,
también representan una considerable superficie en el uso del suelo.

La distribucidon de usos pone de manifiesto la clara vocacién ganadera vy silvicola del territorio objeto de
analisis. Esta vocacidn sin duda condiciona y potencia determinados usos desde un punto de vista empre-
sarial. En este sentido es preciso considerar los habituales sistemas de explotacién de las masas forestales
tales como la ganaderia, la actividad cinegética o la extraccién de madera, sino aquellas otras actividades
gue hacen uso del territorio como recurso clave para su desarrollo tales como la actividad turistica.

Segun los datos del Censo Agrario de 2020, ultimo censo realizado, disponibles en el Instituto Nacional de
Estadistica (Instituto Nacional de Estadistica. Censo agrario 2020., 2023), en el territorio objeto de estudio
se daba la siguiente distribucién de explotaciones y superficies.
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El reparto entre pastos permanentes y tierras cultivadas, bien en tierras arables o como cultivos lefiosos,
era similar como puede verse en la siguiente tabla. Es preciso advertir para la correcta interpretacién de
la tabla, que en una misma explotacidon pueden darse diversos usos, por lo que la suma del numero de
explotaciones de la tabla no se corresponde con el numero de explotaciones efectivas. La suma de Super-
ficie agraria Util si representa la totalidad.

Tabla 7 Distribucion de explotaciones y superficies en funcion de uso segun Censo Agrario 2020.

N2 Explotaciones SAU (Ha)
Tierra arable 1.220 13.984,1
Cultivos leiiosos 2.389 13.162,4
Pastos permanentes 615 31.080,6
Huertos autoconsumo 373 8,8
Invernaderos 6 0,4
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

Segun la citada fuente, con 2.812 explotaciones en 2021 y 58.236 Ha representaban poco mas del 1%
tanto en explotaciones como en superficie agraria util del conjunto de Andalucia y poco mas del 7% del
peso en el conjunto de explotaciones de las provincias de Cadiz y Malaga.

Desafortunadamente, la web del Instituto Nacional de Estadistica no ofrece en este momento informacion
detallada por tipo de cultivo para el Censo Agrario de 2020 por lo que se hara uso de la informacién dis-
ponible en el Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia, procedente de la Consejeria de Agri-
cultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

Tabla 8 Distribucion de superficie en cultivos herbdceos por tipo de cultivo y sistema. Afio 2021

% / An- % / Ma-
Tipo de cultivo SYTAUN(GE)) . lagay
dalucia o
Cadiz
Cereales de invierno 6.600 62,2%
Leguminosas grano 723 6,8%
] Tubérculos consumo humano 3 0,0%
%8 Cultivos industriales 1.558 14,7% 1,2% 4,7%
5 Flores y plantas ornamentales 0 0,0%
Cultivos forrajeros 1.061 10,0%
Hortalizas 366 3,4%
Cereales de invierno 171,13 1,6%
Leguminosas grano 17,15 0,2%
:g Tubérculos consumo humano 8,49 0,1%
g Cultivos industriales 36,71 0,3% 0,1% 0,5%
2 Flores y plantas ornamentales 0 0,0%
Cultivos forrajeros 19,58 0,2%
Hortalizas 47,62 0,4%

10612

Fuente: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. Elaboracién propia.
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Segun la informacion aportada en la tabla, de las algo mas de 10.000 Has de cultivos herbaceos en 2021,

la mayoria correspondia a superficie de secano (97,2%) con un altisimo peso de los cereales de invierno
seguidos de cultivos industriales y cultivos forrajeros.

La superficie de regadio en cultivos herbaceos en la zona podria ser considerada testimonial con poco mas
de trescientas hectareas. No obstante, segun la informacion recabada de algunos de los informadores
cualificados, pueden ser considerados una fuente de oportunidades estratégicas. Partiendo de la disponi-
bilidad de agua en muchos municipios y la existencia de zona de huertas, éstas pueden ser explotadas
para el abastecimiento local en colaboracién con el sector de la restauracidn. Experiencias como las de la
Asociacidn Extiercol de Cuevas del Becerro que impulsa los canales cortos de productos de huerta ecolé-
gicos y que colaboran con reputados chefs locales, podrian ser replicada en otros municipios.

En relacion con las superficies en cultivos lefiosos, tal como se puede observar en la siguiente tabla, en
2021 el mayor peso lo representaba el olivar de secano con mds de trece mil hectdreas y cerca del 92%
de la superficie ocupada por cultivos lefiosos.

Segun datos aportados por los informadores consultados, en los Ultimos afios han experimentado creci-
miento las superficies dedicadas al vifiedo y al pistacho, cultivo este ultimo, con ciertas restricciones agro-
climaticas que imposibilitan su explotacion en diversas areas andaluzas por escasez en las horas de frio.
En relacidn con estos dos cultivos citados, seria conveniente prever la evolucién de las condiciones clima-
ticas en la zona teniendo en cuenta el impacto del previsible cambio climatico.

Tabla 9 Distribucidn de superficie en cultivos lefiosos por tipo de cultivo y sistema. Afio 2021

Tipo de cultivo SAU (Ha)

Citricos 0,25 0,00%
o Frutales 474,75 3,20%
=i Vifiedo no asociado 266,64 1,80% L -
i Olivar 13.655,80 91,96% ' :
@ Otros cultivos lefiosos 5,07 0,03%

Viveros 0,00 0,00%

Citricos 0,00 0,00%
o Frutales 65,33 0,44%
9 Vifiedo no asociado 29,19 0,20% 0.08% 0.97%
5 Olivar 352,58 2,37% ’ '
S Otros cultivos lefiosos 0,00 0,00%

Viveros 0,00 0,00%

Total lefiosos (Ha) 14.850

Fuente: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se muestra el cultivo mas frecuente en cada uno de los municipios del territorio ob-
jeto de analisis, asi como la superficie ocupada en 2020 para cada uno de los sistemas productivos.

Como puede observarse, el cereal es el cultivo mds frecuente en los herbaceos, fundamentalmente des-
tinado a alimentacién animal, y el olivar para la produccidn de aceite en los cultivos lefiosos.
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Tabla 10 Principal cultivo por municipio. Censo Agrario 2020

Herbaceos Lefiosos

- Secano Regadio Secano Regadio
- Municipio Cultivo Has Cultivo Has Cultivo Has Cultivo Has
Alcala del Valle Trigo 550 Avena 5 Olivar aceituna de 1.771 - 0
aceite
El Gastor Cebada 32 - 0 Olivar aceituna de 1.010 Olivar aceituna de 0
aceite aceite
Grazalema Avena 16 Haba seca 1 Olivar aceituna de 300 - 0
aceite
:E Setenil de las Bode-  Trigo 725 Trigo 8 Olivar aceituna de 3.150 Olivar aceituna de 6
i gas aceite aceite
Torre Alhaquime Trigo 71 Patata media estacion 1 Olivar aceituna de 1.108 Nogal 2
aceite
Villaluenga del Ro- Cereales de invierno para 52 - 0 - 0 - 0
sario forrajes
Zahara Avena 256 Cereales de invierno para 2 Olivar aceituna de 955 Olivar aceituna de 3
forrajes aceite aceite
Arriate Trigo 86 Comino. regaliz y otros 1 Olivar aceituna de 257 Olivar aceituna de 18
aceite aceite
Benaojan Cebada 48 Avena 2 Olivar aceituna de 252  Nogal 1
aceite
28 Cuevas del Becerro Trigo 127 Trigo 14 Olivar aceituna de 437 Olivar aceituna de 32
oo aceite aceite
E‘ Montecorto Trigo 402 Patata media estacion 0 Olivar aceituna de 460 Olivar aceituna de 1
aceite aceite
Montejaque Triticale 44 Huerta 0 Olivar aceituna de 253 Olivar aceituna de 0
aceite aceite
Ronda Trigo 1.729 Haba verde 70 Olivar aceituna de 3.618 Olivar aceituna de 269
aceite aceite

Fuente: Sistema de Informacidon Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.
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La ganaderia es una actividad muy relevante en el territorio objeto de analisis, tanto por la produccién
primaria en si como por sus productos procesados tales como chacinas, quesos, despieces, lana...

Con mas de quinientas explotaciones y cerca de cuatrocientos mil animales, equivalentes a 27.474 unida-
des ganaderas totales, destaca el peso de las ganaderias de pequefios rumiantes, ovino y caprino, con un
peso en numero de cabezas de cerca del 3% de la cabaia andaluza y un 14,2% de la cabaia de Cadiz y
Milaga.

Las razas tipicas de la zona son la payoya en ganado caprino y la merina rondefia en ovino.
La siguiente tabla muestra la distribucion de especies ganaderas.

En nimero de explotaciones destaca Ronda con 213, en parte debido a la extensidn de su base territorial,
seguida de Grazalema, Zahara, Setenil de las Bodegas, Villaluenga del Rosario y Montecorto.

Tomando en consideracién la dimensidn de las explotaciones destacan las explotaciones de Setenil de las
Bodegas y Benaojan en vacuno con 185 y 137 cabezas por explotacion, las de Torre Alhaquime y Vi-
llaluenga del Rosario en pequefios rumiantes con mds de 400 cabezas, las de Alcald del Valle y Setenil de
las Bodegas con 663 y 538 animales en porcino y las de Setenil de las Bodegas y Arriate en aviar con 28.167
y 15.958 animales por explotacion.

Tabla 11 Distribucion de explotaciones ganaderas. Censo Agrario 2020

% cabe- % cabezas/Ca-

o i 2
N° explotaciones Cabezas UGT sas/Andalucia diz+Malaga

103 6.995 4.789
326  100.376 10.038 2,7% 14,2%
119 32.671 8.652 1,3% 6,8%
28  249.287 3.996 1,3% 20,1%
576  389.329 27.474

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

La estructura empresarial que explota el sector primario se representa en el siguiente grafico. Como
puede observarse, casi la mitad de las unidades empresariales que explotan el sector se ocupan de explo-
tar los cultivos perennes, fundamentalmente el olivar, siguiéndole a mucha distancia las empresas que
explotan las actividades ganaderas o cultivos no perennes.

2 UGT Unidades Ganaderas Totales dimensién de una ganaderia que se obtienen aplicando un coeficiente a cada
especie y tipo, para agregar en una unidad comun diferentes especies https://www.ine.es/DEFIne/es/con-
cepto.htm?c=4935&0p=30040&p=2&n=20 Los valores de conversidn pueden obtenerse en https://es.wikipe-
dia.org/wiki/Unidad Ganadera
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Grdfico 11 Distribucion de empresas del sector primario
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Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia

Esta distribucion tan dispar en la distribucidn de las unidades de gestién empresarial, teniendo en cuenta
gue practicamente ocupan la misma superficie agraria util los cultivos lefiosos (todos perennes) y los cul-
tivos herbaceos, puede hacer pensar de la menor dimensidn de las explotaciones de especies lefosas,
especialmente olivar, en relacién con las explotaciones de herbaceos, fundamentalmente cereal.

El sector primario, una de las principales fuentes de riqueza del territorio, atraviesa en estos momentos
serias dificultades generadas por el incremento generalizado de costes y por las adversas condiciones
climaticas. A estas circunstancias de caracter coyuntural se une las incertidumbres en los procesos suce-
sorios en las explotaciones y los aspectos regulatorios provenientes de la Unién Europea.

Ante estas circunstancias y teniendo en cuenta las oportunidades derivadas de la calidad de los productos,
la presencia de industrias de transformacién y las nuevas oportunidades derivadas de la mutacién en los
habitos de consumo como es el caso del crecimiento en el consumo de productos ecoldgicos o la explo-
tacién de los canales cortos, hacen muy recomendable un profundo proceso de reflexién orientado a la
reestructuracién del sector tendente a garantizar el futuro de las explotaciones y maximizar el valor afia-
dido retenido en el territorio.

Algunas iniciativas impulsadas en la comarca como es el caso de la Asociacidn de produccién agroecolé-
gica Extiercol, antes citada, o la iniciativa orientada a dotar de un lavadero de lana a la zona van en este
sentido.
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4.2.2 Sectorindustrial
En el siguiente grafico se representa la distribucién de empresas del sector industrial y de la energia para el afio 2021.

Grdfico 12 Distribucion de empresas del sector industrial. Afio 2021

Distribucion de empresas sector industria y energia

30. Fabricacion de otro material de transporte = 0,00%

29. Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 0,00%
21. Fabricacion de productos farmacéuticos = 0,00%

17. Industria del papel = 0,00%

15. Industria del cuero y del calzado | 0,00%

12. Industria del tabaco = 0,00%

28. Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. ™ 0,47%

27. Fabricacion de material y equipo eléctrico ® 0,47%

26. Fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos m 0,47%

24. Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, aceroy ferroaleaciones ® 0,47%

22. Fabricacion de productos de caucho y plasticos ® 0,47%
B. Industrias extractivas wm (0,94%
20. Industria quimica mmm 1 41%
D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado s 2 35%
33. Reparacion e instalacion de maquinariay equipo e 2 35%
E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion e 2 27%
18. Artes graficas y reproduccion de soportes grabados s 7 27%
23. Fabricacion de otros productos minerales no metalicos  n—— 3 76%
13. Industria textil ————— 3 76%
32. Otras industrias manufactureras 4 73%
31. Fabricacion de muebles  n——— — 41,69%
16. Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria  n—— 4 69%
14. Confeccién de prendas de vestir  n—— 5 3%
11. Fabricacion de bebidas n———————— 5 63%
25. Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 1 —— | O ) 5%
10. Industria de la alimentacon 1 33 337

0,00% 5,00% 10,00%  1500%  20,00%  2500%  30,00%  3500%

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia
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Como puede observarse en el grafico precedente, los dos grupos de actividades industriales mas relevantes corresponden con la industria de la
alimentacién y al de fabricacién de productos metalicos (CNAE 2009 10 y 25).

Entrando en el detalle de la distribucién de empresas por subsector de actividad y municipio podemos observar en la siguiente tabla el relativa-
mente escaso peso en numero de empresas del sector de la industria de la alimentacién en relacién con las empresas existentes en las provincias
de Cadiz y Malaga (5,4%) y las presentes en Andalucia (1,3%).

Tabla 12 Distribucion por municipios y subsector de actividad. Industria de alimentacion. Afio 2021.

101. 106.
102. 104. L 107. 109.
Procesado y 103. o Fabricacion o L,
i ., Procesadoy Fabricacion 105. Fabricacion L Fabricacion
10. Industria conservacion ., Procesadoy . .., deproductos Fabricacion
. conservacion ., deaceitesy Fabricacion ., deproductos de productos
Territorio dela de carney conservacion de molineria, } de otros
. ., . de pescados, grasas de productos . de panaderia para la
alimentacion elaboracién i de frutasy i almidones y productos . .,
crustaceosy ] vegetalesy lacteos y pastas ) . alimentacion
de productos hortalizas K productos ; . alimenticios X
. moluscos animales L, alimenticias animal
cdrnicos amilaceos

Alcala del Valle 6 1 5
El Gastor 1 1
Grazalema 4 1 3
Setenil de las Bodegas 6 2 3 1
Torre Alhdaquime 1 1
Villaluenga del Rosario 3 2 1
Zahara 3 2 1
Cadiz 482 32 26 8 13 24 6 304 61 8
Arriate 8 5 3
Benaojan 11 8 3
Cuevas del Becerro 2 2
Montecorto
Montejaque 4 1 1 2
Ronda 22 3 1 1 12 3
Malaga 837 79 13 a4 74 49 7 471 91 9
Andalucia 5436 579 89 350 814 207 52 2666 596 83
Total territorio 71 20" 0 2 5 4 0 36 4 0

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracidn propia.
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Analizando la presencia empresarial a escala de subsector y municipio, podemos observar que el grupo
mayoritario lo representan las empresas clasificadas dentro del CNAE 107, fabricacion de productos de
panaderia y pastas alimenticias, con 36 empresas distribuidas en practicamente todos los municipios del
territorio, seguido del CNAE 101, procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos cdrnicos
con 20 empresas concentradas en los municipios de Benaojdn, Arriate, Ronda, Setenil de las Bodegas,
Alcald del Valle y Torre Alhdaquime.

Efectivamente, en las entrevistas con informadores cualificados fueron frecuentes las menciones a la im-
portancia del sector de transformados carnicos del municipio de Benaojan tanto desde un punto de vista
cuantitativo por su importancia al facilitar la retencién de valor afiadido en el territorio de la produccién
ganadera local.

Siguen en importancia las empresas dedicadas a la produccidn de grasas vegetales, esto es, a la extraccion
de aceite de oliva, y a la transformacion lactea mediante la produccién de quesos con establecimientos
en Villaluenga del Rosario, Grazalema y Ronda.

El segundo grupo de actividad industrial con presencia en el territorio es el de fabricacion de productos
metdlicos, excepto maquinaria y equipo, CNAE 25 de 41 empresas en el censo de 2021, el 3,2% del con-
junto de empresas de ese grupo presentes en Cadiz y Malaga y el 0,8% de las presentes en Andalucia.

En la siguiente tabla se presenta la distribucidon de estas para cada uno de los subsectores y municipios.

Tabla 13 Distribucion por municipios y subsector de actividad. Fabricacion de productos metdlicos. Afio 2021

256.
Tratamient
25. 251. 252. | raamiento o 5eg.
o o o 255. Forja, y .
Fabricaciéon Fabricacién Fabricacion ) e Fabricacién 259.
. 254, estampacién revestimient , L,
de productos de de cisternas, o, L de articulos Fabricacion
. L Fabricacién yembuticidn o de L
Territorio metalicos, elementos grandes de cuchilleria  de otros
- L. dearmasy de metales; metales; 3
excepto metdlicos  depdsitosy . ] . L y cuberteria, productos
. municiones  metalurgia ingenieria ) L
maquinaria y para la contenedore , . herramientas metdlicos
X ., de polvos mecénica 3
equipo construccién s de metal y ferreteria
por cuenta
de terceros
Alcala del Valle 5 3 2
El Gastor 1 1
Grazalema 1 1
Setenil de las Bodegas 3 3
Torre Alhdquime
Villaluenga del Rosario
Zahara 1 1
Cadiz 460 338 9 1 4 75 16 17
Arriate 4 4
Benaojan
Cuevas del Becerro 1 1
Montecorto
Montejaque 1 1
Ronda 24 19 1 4
Malaga 825 636 3 11 100 33 42
Andalucia 5025 3852 63 2 127 584 166 231
Total territorio 41 33" 0 0 1 3" 4 0

Fuente: Sistema de Informacidon Multiterritorial de Andalucia. Elaboracidn propia.
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Como puede observarse en la tabla, la mayoria de las empresas en este rubro estan relacionadas con el
sector de la construccién con relevantes concentraciones en Ronda, Arriate, Alcala del Valle y Setenil de
las Bodegas.

El tercer grupo de actividad lo representan las empresas de fabricacion de bebidas CNAE 11 con 12 com-
pafiias, el 6,3% de las presentes en las provincias de Cadiz y Malagay el 2,4% de las existentes en Andalucia,
correspondiendo a la creciente actividad de produccién y envasado de vino.

Efectivamente el relativamente importante peso de la actividad vitivinicola del territorio en relacién con
el conjunto de las provincias o de Andalucia, pueden darnos una idea de un sector de actividad que, a
tenor de la informacién cualitativa ofrecida por los informadores del territorio, tiene un interesante reco-
rrido y potencial.

Aln asi, de las entrevistas realizadas se desprende que, si bien el sector tiene gran potencial tanto por las
condiciones agroclimaticas de la zona como por el impulso del sector de la restauraciéon y el turismo, es
preciso que las empresas definan adecuados modelos de negocio tanto en dimensiéon como posiciona-
miento de producto y mercados objetivo.

Otro de los aspectos a tener en consideracion por las empresas del sector vitivinicola es el impacto que
tendra en su actividad la evolucién de las condiciones climaticas. En este sentido han sido citadas expe-
riencias de endlogos locales que trabajan en la recuperacion de variedades locales y su adaptacién a las
condiciones climaticas que se pueden dar en el futuro caracterizadas por la menor disponibilidad de agua
y mas altas temperaturas.

El sector textil y el de la confeccién CNAEs 13 y 14 han sido analizados de forma conjunta por la relacién
de ambos, presentandose sus datos cuantitativos en la siguiente tabla.

Tabla 14 Distribucion por municipios y subsector de actividad. Industria textil y de confeccion. Afio 2021

141.
131. 139. - 143.
., 132. L 14. Confeccion 142. .,
. Preparacion L, 133. Fabricacion L, L, Confeccién
L 13. Industria i Fabricacion Confeccion  de prendas  Fabricacion
Territorio i e hilado de . Acabado de de otros Rk . de prendas
textil ! de tejidos X de prendas de vestir,  de articulos .
fibras R textiles productos k . de vestir de
R textiles R de vestir excepto de  de peleteria
textiles textiles , punto
peleteria
Alcald del Valle
El Gastor 1 1
Grazalema 1 1
Setenil de las Bodegas 1 1
Torre Alhdquime
Villaluenga del Rosario
Zahara
Cadiz 73 1 15 57 112 110 2
Arriate 1 1
Benaojan
Cuevas del Becerro
Montecorto
Montejaque
Ronda 6 6 10 10
Mailaga 205 4 35 166 255 251 4
Andalucia 838 23 22 116 677 1421 1385 3 33
Total territorio 8 [ [ 0 8~ 127 12 o 0

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracidn propia.
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Ambos sectores de actividad en el territorio tienen un peso del 3,1% en relacién con las empresas pre-
sentes en las provincias de Cadiz y Malaga y un 0,9% en relacion con las empresas andaluzas.

Como puede observarse, la mayor presencia empresarial se da en Ronda con empresas dedicadas a la
confeccion.

4.2.3 Sector servicios

Como ya se puso de manifiesto al comienzo del epigrafe 4.2., el tejido empresarial del territorio objeto de
andlisis estd profundamente terciarizado. El comercio, con el 23,7% de las empresas?, las actividades in-
mobiliarias, profesionales, auxiliares y artisticas con el 21,7%, la hosteleria con el 13,3% y la administracién
publica, educaciéon y sanidad con el 5,8%, acumulan cerca del 65% del tejido productivo.

El sector terciario en el territorio tiene un peso promedio del 62,46%, frente al 78,83% en el conjunto de
la provincia de Cadiz y el 79,17% en la provincia de Mdlaga, con un peso maximo del 75,92% en Ronda,
influido por la relevancia del turismo, el comercio y los servicios publicos concentrados en este municipio,
y un peso minimo del 38,30% en Torre Alhaquime.

Especial foco de atencién merece el sector turistico tanto por su impacto directo en la economia local
como por el efecto tractor sobre actividades como el comercio o la restauracién.

Son pocos los datos desagregados a nivel municipal que permitan conocer la evolucién de la actividad
turistica asi, considerando la evolucién del numero de turistas en Ronda como punto de interés turistico,
se obtiene el siguiente resultado.

Grdfico 13 Evolucion del numero de visitantes en Ronda. Datos de 2023 sélo hasta marzo.

Evolucion del nimero de visitantes Ronda. (Afio 2023 sélo hasta marzo)
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3 El sector comercio se encuentra bastante concentrado en el municipio de Ronda, con el 60% de las empresas de
dicho sector.
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Asi, como puede observarse en la grafica, el volumen de visitantes totales practicamente se recuperé a
niveles previos a la pandemia en 2022, destacando la mas favorable evolucion del nimero de turistas
residentes en Espafia. Con mds de 400.000 visitantes en 2022, el volumen de turistas experimentd un
crecimiento del 71,8% en el periodo recogido en la grafica (2005-2022)

Ronda se puede considerar que es un destino turistico sélido y muy bien posicionado tanto para los resi-
dentes en Espafia como para los visitantes extranjeros.

A diferencia de lo que suele ocurrir en otros destinos turisticos, la estancia media en visitantes residentes
en Espafia ha sido mayor que la de visitantes extranjeros en casi todo el periodo analizado tal como se
observa en la siguiente grafica.

Grdfico 14 Evolucion de la estancia media en pernoctaciones por visitante en Ronda.

Evolucién de la estancia media (pernoctaciones/visitante). Ronda
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= Ectancia media residentes Espafioles Estancia media residentes Extranjeros

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracidn propia.

Este hecho puede deberse a que mientras que el turista nacional se desplaza a Ronda con el propdsito de
visitar la comarca, en el caso de un volumen importante de turistas internacionales alojados en la costa,
se desplazarian para una excursién de un dia sin pernoctacion a la zona.

La oferta de plazas segun tipologia en establecimientos de hosteleria se presenta en el siguiente grafico.
Las mas de 12.700 plazas ofertadas en el territorio objeto de andlisis representaban en 2021 el 2,4% de la
oferta conjunta de las provincias de Cadiz y Malaga, excluyendo las capitales de provincia.

Podemos observar como el mayor nimero de plazas con mas de 4.000 en toda la comarca corresponde a
las disponibles en viviendas turisticas de alojamiento rural, le sigue la oferta de alojamiento en hoteles de
diversas categorias con mas de 2.500 plazas.
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En opinidn de alguno de los informadores consultados, el sector turistico en la zona, especialmente en

alguno de los municipios es muy activo debido a una elevada afluencia de visitantes, sin embargo, al pa-

recer hay recorrido de mejora en relacién con la calidad de los servicios. Un indicador de esto es el relati-

vamente escaso conocimiento de idiomas de los profesionales del sector. Profesionales de la gestion tu-

ristica opinaron en las entrevistas la necesidad de una mejora continua del sector para mejorar los estan-
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dares de calidad.

Grdfico 15. Distribucion del numero de plazas de oferta hostelera por tipo de establecimiento. Afio 2021. Datos provisionales

Distribucién del nimero de plazas por tipologia de establecimiento.
Aho 2021
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Fuente: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A. Consejeria de Tu-
rismo, Regeneracién, Justicia y Administracién Local. Elaboracion propia.

La oferta de alojamiento para visitantes se distribuye por toda la comarca destacando en plazas y diversi-
dad de establecimientos Ronda y Grazalema y en un segundo nivel otro conjunto de municipios como
Setenil de las Bodegas, Zahara y El Gastor.

En la siguiente tabla se puede observar la oferta de alojamiento por tipologia de establecimiento y muni-
cipio, asi como el peso de la oferta en el conjunto de las provincias de Cadiz y Malaga, excluyendo los
nucleos urbanos.
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Territorio

Alcala del
Valle
El Gastor
Grazalema
Setenil de
las Bodegas

Torre Alha-
quime

Villaluenga
del Rosario
Zahara
Arriate
Benaojan
Cuevas del
Becerro
Montecorto
Montejaque
Ronda

Total territ.
Total Cadiz
Total Malaga

© Fundacion Botin

264
74

13

66

119

2.175
2.711
35.484
72.829

Hotel-Apartamento
Apartamento

= GOBIERNO

L §
?ﬁq DE ESPARA.
L] -

Grdfico 16 Distribucion de la oferta hostelera por tipologia de establecimiento y municipio. Numero de plazas. Afio 2021. Datos provisionales
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El Instituto Nacional de Estadistica ofrece una herramienta experimental que permite conocer los movi-
mientos de visitantes por municipios mediante el geoposicionamiento de los dispositivos maoviles, identi-
ficando la procedencia del visitante.

Esta herramienta permite aportar valiosa informacion de detalle Gtil para la toma de decisiones en rela-
cién con la promociéon del destino y la creacidn de una propuesta de valor atractiva para los distintos
perfiles de visitantes teniendo en cuenta su procedencia y los aspectos relacionados con su cultura, usos
o preferencias.

Segln se puede apreciar en el siguiente grafico, la mayoria de los visitantes nacionales proceden de la
propia Andalucia (322.822 visitantes en 2022) con una prevalencia de procedencias en Sevilla, Cadiz y
Malaga. Del resto de comunidades autdonomas destacan los visitantes procedentes de la Comunidad de
Madrid (19.163) seguidos por los procedentes de la Comunidad Valenciana y Cataluiia.

Grdfico 17 Procedencia de visitantes nacionales por posicionamiento de teléfono movil. Aiio 2022

Procedencia de turistas nacionales todo el territorio. Afio 2022
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracidon propia.

Analizando los turistas procedentes del exterior, destacan los procedentes de Francia, Reino Unido y Pai-
ses Bajos con 10.922,9.922 y 7.473 visitantes respectivamente tal como se puede observar en la siguiente
grafica.

El total de visitantes internacionales registrados por el indicado procedimiento ascendieron en 2022 a
50.033 visitantes.
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Grdfico 18 Procedencia de visitantes internacionales por posicionamiento de teléfono mévil. Afio 2022

Procedencia de visitantes internacionales total del territorio. Afio 2022
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracidn propia.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion municipal de visitantes por municipio segin procedencia
teniendo en cuenta el geoposicionamiento de dispositivos méviles.

Como puede observarse, Ronda muestra el mayor poder de atraccidn de turistas con cerca de cuatrocien-
tos mil visitantes, le siguen en orden de importancia Setenil de las Bodegas, y Grazalema.

Si bien el procedimiento indicado de captura de datos permite ofrecer informacién valiosa a escala muni-
cipal sin necesidad de la intervencidn humana a través de las oficinas de turismo u organismos equivalen-
tes, lo que agiliza el tratamiento de datos y evitas los sesgos y errores humanos, es preciso advertir que
la extraccion y tratamiento se ofrece a través de la plataforma del Instituto Nacional de Estadistica de
forma experimental, y por razones obvias relacionadas con el procedimiento de captura de datos y trata-
miento, los datos aportados pueden discrepar de otras fuentes, aln asi, los datos correspondientes a
Ronda por los dos procedimientos que permiten alimentar las bases estadisticas del INE arrojan datos

similares.
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Tabla 15 Distribucion municipal del nimero de visitantes segun geoposicionamiento de dispositivo movil. Afio 2022

Municipio Turismo Nacional  Turismo internacional Total
20415 33 20848
(At 4314 3.68 7.782
2.18 228 2.646
8.513 795 9,611
10.664 2.107 12.771
30.369 15.604 45.973
13.510 7.862 21.372
5,351 3.557 5.908
215.159 170.724 385.883
42.103 5.506 47.609
2033 2033
8.407 2496 10.903
| zZahara 0] 14.027 4.749 18.776
377.583 217.532 595.115

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracidn propia.

4.3 EMPLEO

La contratacién por sectores de actividad es fiel reflejo de la presencia de tejido productivo para cada uno
de los sectores de actividad. En el afo 2022 destacaron las contrataciones en el sector servicios con un
64% con una notable incidencia de las contrataciones en el sector de la hosteleria y el comercio.

Grdfico 19 Distribucion de la contratacion por sector de actividad 2022

Distribucién de la contratacion 2022

64%

m Agricultura y Pesca = Industria = Construccion Servicios
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Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia

La distribucién de los contratos laborales por sector y municipio se muestra en la tabla siguiente. Destaca
muy significativamente la contratacion en el sector servicios en Grazalema que asciende al 89% de los
mismos, fundamentalmente debido a la importancia del sector turistico, y el peso del empleo industrial
en Benaojan, fruto del peso del sector de transformados cdrnicos.

Tabla 16 Distribucion del empleo por sector de actividad y municipio. Afio 2022

Territorio Agriculturay Pesca Industria Construccion  Servicios

5% 19 % 1%
% 2% 1% 78%
13% 25% 15 60%
31% 2% 19% 8%
23% 19 0% 7%
% % 3% a0%
4% % 12% 30%
0% 2% 2% 7%
1% % 10% o7%
6% 2% % a7%
0% 19 2% 8%
1% 19 20% 7%

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia

De los contratos registrados en 2022, el 51,6% correspondia a contrataciones a mujeres, frente al 47,3%
para el conjunto de las provincias de Cadiz y Malaga. Atendiendo a la estabilidad en el empleo, los con-
tratos indefinidos sdlo representaban el 25,2%, frente al 36,9% para el conjunto de las provincias de Cadiz
y Malaga. Podriamos afirmar con estos datos que el mercado laboral del territorio objeto de estudio es
mas femenino y temporal.

El analisis de contratacidn sectorial y la temporalidad de los contratos debe hacernos reflexionar sobre la
vulnerabilidad del empleo en el territorio objeto de andlisis por su altisima dependencia del sector turis-
tico y de los sectores vinculados tales como el comercio y la restauracion.

Episodios similares a los vividos en 2020 o la incertidumbre econdmica o geopolitica, pueden afectar gra-
vemente al empleo local y como consecuencia, en las rentas de la poblacidn.

Teniendo en cuenta la evolucién del empleo en los Ultimos afos, puede observarse en el siguiente grafico
la favorable evolucidn desde la situacién de crisis del afio 2012. La tasa de desempleo descendié en el
periodo indicado en un 32,79% situandose en el 2022 en el 22,15%, frente al 18,30% de la provincia de
Milaga y el 23,53% de la provincia de Cadiz.

Dicha evolucidn sélo se vio afectada por la situacién generada en 2020 a consecuencia de la pandemia.

Es preciso advertir que los datos municipales han sido obtenidos del Sistema de Informacidon Municipal de
la Junta de Andalucia, pero al no disponer dicho servicio de la serie completa, se ha recurrido para la
obtencidn de los datos provinciales a los ofrecidos por el Instituto Nacional de Estadistica.
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Grdfico 20 Evolucion comparada de la tasa de desempleo en las provincias y en el territorio seleccionado
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45,00%
40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00% ~—

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e TERRITORIQ s C3 iz e V3 laga

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION MULTITERRITORIAL DE ANDALUCIA para datos municipales e INE para datos provinciales. Elaboracién propia
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Analizando la tasa de desempleo por municipio, puede observarse en el grafico siguiente como los muni-
cipios con mayor incidencia del desempleo son Benaojan, Torre Alhdquime y Alcala del Valle, y los que
menos incidencia muestran Arriate y Setenil de las Bodegas.

Grdfico 21 Tasa de desempleo por municipio

Tasa de desempleo 2022
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Fuente: Sistema de Informacidon Multiterritorial de Andalucia. Elaboracién propia.

4.4 RENTAS

El grafico siguiente es muy representativo sobre la generacidn de rentas en el territorio analizado y en el
conjunto de las provincias a las que pertenece.

Segun la informacidn aportada por el Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia, para el pe-
riodo 2010-2020, la renta declarada por los habitantes de Serrania de Ronda y de las provincias de Cadiz
y Malaga se mantuvo muy estable en términos nominales.

Referida a la renta media por persona en 2020 representaba en el territorio objeto de analisis 10.275
euros, mientras que en Cadiz representaba 17.015 euros, un 65,6% mas, y en Mdlaga 16.508, un 60,7%
mas.

Los datos son incontestables y ponen de manifiesto un diferencial de ingresos individual muy significativo
gue se ha venido manteniendo a lo largo de los ultimos diez afios.

Este aspecto, mas alla de los enfoques puramente reivindicativos deberia hacer reflexionar sobre las sin-
gularidades del sistema socioecondmico de Serrania de Ronda, sobre las oportunidades y dificultades que
condicionan el desarrollo de este territorio a fin de trabajar de forma colectiva en la construccion de un
entorno atractivo para propiciar el asentamiento de la poblacion.
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Grdfico 22 Renta media declarada €/afio

Renta media declarada (€)
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Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia. Elaboracidén propia.

4.5 RECURSOS CON POTENCIAL PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO

Partiendo de la informacion aportada en epigrafes anteriores y en las entrevistas con informadores cuali-
ficados, podriamos destacar los siguientes elementos como piezas claves para el desarrollo futuro del
territorio analizado.

e Privilegiada ubicacion geografica.
La posicidn geografica del territorio analizado es una incuestionable fuente de oportunidades. La
cercania a relevantes nucleos de poblacidn, la proximidad a las atractivas zonas costeras de Ma-
laga o Cadiz, y su proximidad a relevantes nudos de comunicacion, deberan ser piezas clave para
el desarrollo futuro en relacidon con la atraccién de residentes internacionales y la logistica por
carretera e intermodal.
Algunos elementos podrian contribuir a impulsar aun mas esta palanca de desarrollo como es la
conexién por via rapida de Ronda en direccién nordeste y suroeste.

e Destino turistico reconocido.
Los datos de afluencia de visitantes y la oferta de servicios, asociados al atractivo intrinseco del
territorio, asi como a los reconocimientos de calificaciones medioambientales, ofrecen al territo-
rio una excelente plataforma de impulso de actividades de elevado valor afiadido que redunden
en riqueza para el territorio.
Aln asi, la batalla competitiva del sector turistico es muy dura y requiere de los destinos una
permanente reflexién y actualizacién a fin de desarrollar productos de mayor valor afiadido al
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tiempo que se prioriza la sostenibilidad del sistema. El proceso de mejora continua requerido para
los destinos turisticos relevantes alcanza a los recursos humanos que deberia de orientar su ca-
pacitacion y desempefio a la buisqueda de excelencia, asi como a los trabajos colectivos de pro-
mocién para ganar en dimension y relevancia.

e Laimportancia de lo local.
En un mundo global y en cierta medida despersonalizado, cada vez cobran mas importancia los
espacios en los que el individuo y la colectividad estén en el centro. La humanizacién del espacio,
la recuperacidn y disfrute de los saberes ancestrales, son recurso de suma valia, no sélo para di-
ferenciar y hacer Unicos destinos turisticos, sino para dar “verdadero, Unico y valioso sentido a la
pertenencia a un territorio”.
El territorio analizado dispone de numerosos ingredientes para poder ofrecer esa “experiencia
Unica” de ser de un lugar, por cuna o adopcidn. Algunos notables ejemplos* de este hecho han
sido identificados evidenciando el caracter integrador de este territorio y sus gentes.
Este enfoque que priorice la valorizacion de lo local podria permear todas la actividades econd-
micas y aspectos cotidianos, confiriendo al espacio y a las actividades que en él se realizan un sello
de identidad.

e Productos locales, la joya de la corona.
Han sido frecuentes las referencias a la excelencia de determinados productos locales, las chaci-
nas, los quesos, los vinos, los textiles...
Los productos de un territorio son sus mejores embajadores. La cuidada elaboracion ha de ir
acompafiada de los correctos mecanismos de comunicacién a los publicos objetivo (envase, es-
trategia de comunicacion, gestion del canal...)
La valorizacion mediante transformacion en el territorio, la ampliacion de la oferta y la mejora
permanente de los estandares de calidad, ain cuentan con mucho recorrido.

e Reconocido y calificado patrimonio natural.
Es algo que no se puede improvisar y que confiere a los territorios un sello de identidad y distin-
cion.
El territorio analizado cuenta con un medio natural de incuestionable valia y que ya ostenta reco-
nocimientos internacionales que lo posicionan de forma privilegiada en el contexto internacional.
Preservar y mejorar en la medida de lo posible dicho patrimonio es responsabilidad de las presen-
tes generaciones.

o Proteger los sectores vulnerables.
Ya se han mencionado algunas de las debilidades presentes y riesgos futuros de los dos grandes
pilares de la economia del territorio analizado, el sector primario y el sector turistico. Trabajar en
la mejora de ambos facilitara la estabilidad futura y posibilitara el desarrollo de unidades produc-
tivas mas rentables y que retengan mas valor en el territorio.
Algunas acciones ya citadas como facilitar el proceso de sucesidn en explotaciones agropecuarias,
propiciar la retencidon de valor mediante el adecuado dimensionamiento o la modernizacion de
los sistemas de produccién, para el caso del sector primario, o la mejora de los estdndares de

4 La experiencia de Fred Guelen queda perfectamente recogida en la web https://grazalema2030.org/graza-
lema2030/
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calidad, o el aumento de dimensién y visibilidad para el caso de la oferta turistica, son algunas de
las acciones que podrian ser impulsadas.

Los puntos indicados pretenden ser sélo fuente de inspiracidn para todos aquellos que muestren interés
en trabajar por el desarrollo futuro de Serrania de Ronda y Sierra de Cadiz.

5 ALGUNAS ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO LOCAL

Los procesos de planificacién estratégica orientados al desarrollo rural generalmente persiguen atajar los
problemas detectados en un determinado territorio y mejorar las condiciones de vida de los residentes
en el mismo. Son por tanto iniciativas condicionadas tanto por la realidad del territorio® como por la inci-
dencia de elementos del entorno que, en la medida que persiguen revertir tendencias y cambiar la reali-
dad, suelen ser necesariamente complejos y dilatados en el tiempo.

El conjunto del territorio analizado tiene relevantes potencialidades, pero, al mismo tiempo presenta cier-
tas fragilidades que lo pueden hacer vulnerable en situaciones adversas.

La alta dependencia del sector turistico que impacta de manera clara en sectores complementarios como
es el sector del comercio o las actuales vicisitudes del sector agroalimentario, tanto en produccién prima-
ria como transformacién, consecuencia del incrementos de los costes o los condicionamientos de la re-
glamentacién internacional tanto en relacion con las transacciones internacionales como las derivadas de
los requerimientos emanados de las politicas europeas, hacen cuestionar el presente y futuro de gran
parte del sector.

Trabajar para el desarrollo futuro del territorio requeriria de un ejercicio colectivo y coordinado que per-
mitiese definir y ejecutar lineas de trabajo pensando en un horizonte temporal de 5 y 10 afios. Anticipar
los vaivenes de los sectores pilares de la economia actual y sentar las bases que permitan su salvaguarda
es una tarea necesaria.

Favorecer la diversificacion de las actividades econdmicas, atraer talento o trabajar en la mejora continua
del sector turistico son sdlo algunas de las iniciativas que consideramos clave.

El territorio, legado de las generaciones precedentes de incuestionable valor, ha de ser preservado como
palanca de desarrollo socioecondmico y elemento de singularizacidn con el que se vinculen sus habitantes
y visitantes. El marco juridico de proteccién del patrimonio establece los mecanismos de salvaguarda,
pero cobra mucho mas sentido y genera mas oportunidades la vinculacién de la ciudadania en su conjunto
en la preservacién y mejora del legado recibido. Este enfoque requiere de esfuerzos colectivos de comu-
nicacién y formacién.

5 Making the best of Europe’s Sparsely Populated Areas https://www.nordregio.org/publications/making-the-best-of-europes-
sparsely-populated-areas/

Documento de trabajo de NORDREGIO que analiza la problematica especifica de las zonas escasamente pobladas y propone
enfoques para su desarrollo. Uno de los enfoques propuestos “The Nexus Model” enfatiza los enfoques especificos basados en
cada una de las realidades territoriales para el desarrollo de procesos de cambio suave.
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La recuperacion de poblacién, elemento clave tal como se ha puesto de manifiesto en paginas preceden-
tes, requiere del desarrollo de actividades productivas que generen y retengan valor en el territorio. Estas,
fuente de oportunidades para la poblacién, han de ser impulsadas y protagonizadas por personas vincu-
ladas con el territorio. Trabajar en la identificacidon de oportunidades que ofrezcan diversificacién y soste-
nibilidad, con incuestionable arraigo territorial y con vocacidn global, es una tarea que se deberia acome-
ter de manera urgente. En este sentido, la presencia de profesionales relevantes oriundos de este terri-
torio, pero residentes fuera del mismo, puede ser fuente de oportunidades. Identificar y vincular a los
serranos en el exterior puede ser una iniciativa Util en el proceso de desarrollo local.

Son muchas las organizaciones que tratan de estimular el emprendimiento y apoyarlo desde diversas
perspectivas. Todas las iniciativas en este sentido son pertinentes y necesarias y deberian ser integradas
y articuladas de tal forma que se maximice su alcance y utilidad para el fin perseguido.

En las iniciativas de impulso del desarrollo local hay dos ingredientes que contribuyen de manera decisiva
a alcanzar buenos resultados: la pasion y la constancia.

Trabajar de manera generosa, buscando el bien comun y estableciendo alianzas, contribuye a abordar el
complejo problema de favorecer el desarrollo socioecondmico en territorios que no se encuentran en los
polos de mayor atraccion.

6 TALLER CON INFORMADORES LOCALES

Partiendo de la informacién previamente generada, el 16 de junio de 2023 se celebré una reunién con
informadores locales en la que se perseguian los siguientes objetivos:

e Validar o en su caso matizar, la caracterizacién previamente realizada compartiendo esta con el
conjunto de participantes en el taller.

e Generar una visidon compartida de la realidad del territorio, identificando tanto debilidades como
fortalezas y amenazas y oportunidades externas.

e Proponer lineas de desarrollo a impulsar y tipologias de negocios mas adecuadas de acuerdo con
las potencialidades del territorio analizado.

El taller permitié asi mismo, presentar las acciones futuras del proyecto.

6.1 CARACTERIZACION DEL MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL DE LA COMARCA NATURAL DE SE-

RRANIA DE RONDA.

Para realizar la caracterizacidon del modelo de desarrollo territorial, se siguid la siguiente secuencia de
reflexion.
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6.1.1 Analisis interno.
Segmentos de usuarios prioritarios y grupos de interés. El proceso de reflexion sobre los grupos que
demandan bienes o servicios del territorio permitié identificar los siguientes colectivos:

e “Clientes internos”:

0 Residentes permanentes.

O Residentes temporales. Usuarios de segunda vivienda estable.

0 Poblacién flotante.

0 Inversores. En este colectivo se citd una creciente presencia de inversores internacionales
gue disponen de residencia en la zona y se afincan con la intencién de acometer algun
proyecto de inversion.

e Empresarios locales.
e Turistas. En este heterogéneo colectivo se diferencié por varios criterios:
0 Segun procedencia: nacionales e internacionales.
0 Segun duracidn de la visita: turistas (pernoctan) y excursionistas (no pernoctan)
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0 Segun demanda de servicios turisticos: “actores” buscan turismo experiencial — colectivo
en crecimiento con una demanda mas sofisticada- y “espectadores” buscan visitas tradi-
cionales.

e Operadores del sector turistico. Agencias receptivas o emisores, colectivo al parecer en retroceso.

e Productores primarios: agricultores y ganaderos de los sistemas tradicionales de la zona. Viven
proceso de incertidumbre (cambios en politica de estimulo a la agricultura, mutacidn de los siste-
mas tradicionales, envejecimiento y dificil proceso de sucesion...)

e Compradores de los productos locales. Gran heterogeneidad de perfiles de empresas y organiza-
ciones (distribuidores agroalimentarios, mayoristas de productos sin transformar, compradores
directos como usuarios finales -particulares y horeca-)

e Teletrabajadores. Colectivo de interés dada la ubicacidn, accesibilidad y servicios del territorio,
asi como el efecto dinamizador y arrastre sobre la economia.

Cada uno de los perfiles identificados tienen unas determinadas demandas y expectativas en relacidén con
la oferta del territorio. Algunos de los colectivos identificados que pueden ser motor de generacién de
riqueza, presentan demandas especificas para las que quiza en este momento no hay una propuesta de
valor suficientemente adecuada.

Propuesta de valor.

Los elementos destacados en el debate fueron:

e Recursos naturales. Destacada riqueza natural con elementos de proteccidn y reconocimiento na-
cional e internacional (parques naturales, nacional, reservas de la biosfera, monumentos natura-
les...)

e Productos de calidad. Destacable la oferta de productos agroalimentarios locales (queso, miel,
vino, aceite, carnes y derivados)

e Oferta gastrondmica de calidad y con reconocimiento publico. Presencia de restaurantes con
reputadas distinciones.

e Relevante patrimonio cultural. Patrimonio arquitectdnico, arqueoldgico — de gran valor pero es-
casamente conocido y valorado por la poblacion local-, etnografico...

e Seguridad // cercania de la poblacion.

e Buena relacidn coste vs. Propuesta de valor.

e Excelente ubicacion en relacidn con relevantes nucleos de poblacion. Importancia en un doble
sentido, buena accesibilidad para visitantes externos y cercania de relevantes mercados tanto por
volumen de cliente como por poder adquisitivo.

e Oferta de experiencias. Creciente oferta de experiencias — turismo de naturaleza y aventura, ac-
tividades deportivas,... Destacan por su impacto los 101 km Ronda (cancelada en 2023) o la cre-
ciente oferta de Birdwatching.

Canales de comunicaciéon y comercializacion.

En el proceso de reflexién sobre como se hace llegar la propuesta de valor del territorio a los publicos
objetivo se reflexiond sobre:
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e (Canales de comunicacidn de la oferta turistica. En la sesidn se destacd el papel de Turismo Ronda
asi como otras acciones de comunicacién de instituciones publicas pero indicando que fundamen-
talmente se centran en la oferta de Ronda. También se indicé que al tratarse de una comarca
situada en dos provincias, se generan artificiales barreras de comunicacion en un conjunto terri-
torial bastante homogéneo.

e Comercializacién de productos agroalimentarios. Ademas de la labor de distribuidores mayoristas
que se aprovisionan de productos de la zona, en ocasiones, drenando gran parte del valor afiadido
fuera de la comarca, se destacé la labor del sector cooperativo, suscitdndose la duda de si este es
suficientemente sdlido y si tiene un alcance adecuado.

e La comunicacién general a la poblacién (interna y externa) se encuentra tanto en manos de me-
dios de comunicacién convencionales como no convencionales (redes sociales fundamental-
mente).

Sobre los canales de comunicacidn se convino por parte de los asistentes que en general se desarrollan
acciones de muy pequefia dimensién y con acciones muy atomizadas. En este sentido si se puso en valor
el buen trabajo que realiza la D.O Sierra de Mdlaga para aumentar la dimensién y estructurar la comuni-
cacion.

Relaciones con los grupos de interés.

Llegado este punto del debate se propuso reflexionar sobre cuales deberian ser los principales atributos
en la relacién de territorio con los colectivos prioritarios.

Entre los asistentes surgié el debate sobre la existencia y relevancia de la existencia de una “marca” terri-
torial que ayudase a transmitir los valores que agrupan la propuesta de valor del territorio y que posibili-
tase la conexidn con los colectivos prioritarios. Los participantes coincidieron en la existencia de dos mar-
cas ya construidas en el territorio “Ronda” y “Grazalema”. Quedod en el aire la cuestion de si mereceria
construir e impulsar una marca paraguas para la comarca natural.

Los participantes destacaron los siguientes atributos en el proceso de vinculo con los colectivos priorita-
rios:

e Diversidad (paisaje, cultura, oferta...)
e Amabilidad // cercania // personalizacion.
e Artesania// autenticidad.

Reflexionando sobre los elementos indicados se puso de manifiesto la vulnerabilidad del sistema de cara
al mantenimiento de dichos atributos en caso de aumentar mucho los flujos turisticos a la zona.

Recursos clave.
Como recursos clave para el desarrollo socioecondmico futuro del territorio los participantes destacaron:

e Administraciones locales (ayuntamientos, mancomunidades, diputaciones) se destaca la cercania
y el conocimiento de la problematica del territorio, si bien se volvid a indicar la segmentacién y
barreras territoriales para generar acciones sélidas con un enfoque de comarca natural.
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Patrimonio natural, base para la generacién de gran parte de la propuesta de valor del territorio.
El patrimonio natural cuenta con un marco de proteccion juridica que, en opinidn de los asistentes,
en ocasiones puede generar cierto freno para el impulso de iniciativas.

Paisaje agricola. Fue claramente diferenciado del patrimonio natural, debiendo tener su trata-
miento y enfoque especifico.

Patrimonio arquitectdnico, arqueoldgico y etnografico. En el debate surgieron dudas sobre el ni-
vel de conocimiento y proteccion del mismo, aflorando de esta forma riesgos en su conservacién
y puesta en valor.

Mercados de alto potencial cercanos son recursos clave tanto para la comercializacion de produc-
tos locales como para la captacion de usuarios del territorio.

Los sistemas de produccidn agrarios, asociados a producciones artesanales de calidad.

Agua, recurso de gran valor en este momento y escasamente explotado en el territorio.

La Real Maestranza de Ronda. Institucidén de dilatada trayectoria con una amplia red de vinculos
institucionales.

Actividades clave.

Para el impulso del desarrollo socioecondmico del territorio se consideran actividades clave:

Mejora en el conocimiento para una mejor proteccidn del patrimonio, especialmente el cultural
(arquitectonico, arqueoldgico y etnografico) tanto a nivel externo como sobre todo, a nivel in-
terno -habitantes, organizaciones locales, etc.

Mejora en la comunicacion y en la promocion. Para ello se considera importante la creacién del
concepto de comarca natural (una visién compartida y asumida, coherente con el territorio, que
sirva para potenciar la comunicacién).

Formacidn a muy diversos niveles. Especificamente se cité la necesidad de formacién en el sector
del turismo (idiomas, atenciéon comercial, comunicacion...)

Mejora en las estrategias y mecanismos de coordinacién y cooperacion.

Alianzas clave.

Se consideran potenciales aliados estratégicos del territorio:

Administraciones en sus diversos niveles (provincial, autondmica, nacional e internacional).
Territorios de similares caracteristicas. Se considera este tipo de alianza util para adquirir conoci-
miento validado y para establecer estrategias de desarrollo compartidas.

Asociaciones sectoriales concernidas con el tejido empresarial y socioeconémico del territorio.
Este tipo de alianza tiene como objeto mejorar la vertebraciéon social y de los sectores empresa-
riales a fin de impulsar proyectos de cooperacion.

Fuentes de ingresos.
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Se consideran los mecanismos mas importantes de generacién de flujos econdmicos hacia el territorio:

e Los servicios turisticos y las actividades complementarias (comercio y restauracion). Esta fuente
de generacion de ingresos, en opinidon de los participantes la mas relevante en este territorio, esta
sometida a la incidencia de diversas variables fuera del control del territorio (reduccién de renta
disponible, situacidn geopolitica y oferta comparada de territorios competidores, crisis sanita-
rias...)

e lLaventa de productos agroalimentarios. Fuente de ingresos muy condicionada por la cadena de
intermediacion fuera de control de los operadores locales y afectada severamente por la actual
situacidn de incertidumbre y sobre costes de los productores primarios (impacto de la PAC, costes
de los insumos, entrada de productos de territorios competidores...)

e Ingresos de los servicios publicos (sanidad, educacidn y otros)

e |Ingresos por subsidios.

Estructura de costes.

En el sistema socioeconémico de la comarca natural se consideran los principales elementos de la estruc-
tura de costes:

e Las compras de insumos, fundamentalmente los del sector primario. Estos han experimentado
un notable incremento en los ultimos afios.

e Suministros, fundamentalmente combustibles y energia. También han experimentado un notable
crecimiento en los Ultimos afios que lentamente se podria ir viendo parcialmente compensado
con una equilibrada apuesta por el autoconsumo de energias renovables.

6.1.2  Andlisis externo.
En el andlisis externo se trataron de identificar los principales elementos del entorno que condicionan el
sistema socioecondmico territorial.

El analisis, adaptado del modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter (Porter, 2009) y la metodolo-
gia para la generacion de modelos de negocio (Ostelwalder & Pigneur, 2011) para el caso de territorios,
permitid una rapida reflexién sobre el impacto en el modelo de desarrollo territorial de los siguientes
elementos.
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Tendencias Andlisis competitivo

Comarca natural
S2 Ronda

Analisis de mercado

Tratando de detallar a qué elementos hacemos alusién en cada bloque:
e Analisis competitivo.

Reflexionamos en este bloque sobre sobre la oferta que realizan otros territorios, la facilidad para mejorar
nuestra oferta territorial, la facilidad para que se atiendan las demandas de los grupos objetivo por pro-
puestas alternativas, etc.

e Anadlisis de mercado.

Se reflexiona en este bloque sobre la evolucién de los grupos de interés objetivo. Evolucion de las deman-
das de éstos, evolucion del nimero de usuarios, evolucién de su poder de compra, etc.

e Aspectos macroeconémicos.

Se tratan de detectar factores del contexto macroecondmico que puedan condicionar el modelo de desa-
rrollo territorial. Evolucién de la infraestructura econdmica y mercados de capital, evolucién de la dispo-
nibilidad de productos o suministros basicos, etc.

e Tendencias.

Vemos como puede afectar al modelo de desarrollo territorial algunas de las principales tendencias (tec-
noldgicas, legales, socioecondmicas, culturales).

Siguiendo este marco de reflexién citamos a continuacién algunos de los elementos destacados en el de-
bate (se identifican en rojo las que pueden suponer amenazas y en verde las fuentes de oportunidades):

e Limitaciones a la movilidad colectiva.

En opinidn de la mayoria de los expertos participantes en el taller, en estos momentos se detectan ciertas
limitaciones para la movilidad colectiva en servicios publicos. Si bien esta circunstancia no se manifiesta
con la misma relevancia en todos los municipios del territorio, se detectan rutas de excesiva duracién o
poca frecuencia de salidas, asi como escasas alternativas para algunos municipios.
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Esta circunstancia y los actuales retos de desarrollo de nuevos modelos de movilidad bajos en emisiones,
podria ser la palanca para explorar alternativas innovadoras como la movilidad eléctrica o los servicios de
car sharing.

e Cambios demograficos.

Estos se producen a muy diversos niveles y escalas. Por una parte, se produce un envejecimiento paulatino
de la poblacidn en general, esta circunstancia afecta a la evolucién de demandas (mas turistas demandan-
tes de actividades especificas de la poblacién mayor) que requiere una permanente adecuacién para la
captacién y atencién de demandas crecientes.

Por otra parte, la reduccion del tamafio medio de las familias también es un elemento que considerar por
parte de los oferentes de productos y servicios del territorio.

Estos son sélo un ejemplo del impacto de los cambios demograficos que estan afectando a las demandas
de productos y servicios.

¢ Impacto del cambio climatico.

El aumento de temperaturas y la irregularidad de las precipitaciones es uno de los elementos que sin duda
condicionan y condicionaran a futuro tanto a los sistemas de produccidn agropecuaria como al medio
ambiente en general.

La adecuacién de los sistemas de produccidn requiere de un trabajo de concienciacién y de generacidn de
alternativas que si no se realiza desencadenara el desmantelamiento de gran parte del sector.

e Evolucién normativa de aplicacidon al sector primario.

El impacto de las politicas emanadas de la Unidn Europea, especialmente el Pacto Verde (Comision
Europea, 2023) y la estrategia de la granja a la mesa (Consejo Europeo, 2023) estan afectando y afectaran
a los sistemas de produccion agropecuaria en todo el territorio. AUn a pesar de que algunos de los postu-
lados iniciales de dichas estrategias se encuentran en revisidn, es necesario por parte del sector una re-
flexién permanente para adaptarse a un entorno cambiante.

Este elemento, a priori, podria ser considerado tanto una amenaza como una fuente de oportunidades.
Todo dependerd de la capacidad de adaptacion y de identificacién de oportunidades de los operadores.

e Evolucion de la disponibilidad de fondos.

Desde hace ya tiempo se ha incrementado el esfuerzo inversor y el apoyo econdmico para los territorios
rurales afectados por severos procesos de despoblacion. Esta tendencia es previsible que se mantenga.
Explotar dichos recursos depende de la capacidad de los operadores en el territorio para la preparaciény
gestidon de propuestas coherentes con las sucesivas convocatorias.

e Creciente interés por la naturaleza y por la ruralidad.

En los ultimos afos, parcialmente impulsado por la experiencia vivida durante la crisis sanitaria, se ha
producido un aumento de la demanda de turismo rural.
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Asi mismo, la demanda de productos y servicios vinculados con la naturaleza y con el medio rural ha ex-
perimentado crecimiento, especialmente por parte de usuarios de paises de nuestro entorno. Esta ten-
dencia se ajusta bien con la propuesta de valor del territorio.

e Cambios tecnoldgicos.

La disponibilidad de tecnologias (conectividad, servicios y soluciones) son una indiscutible oportunidad
tanto para facilitar la comunicacion y comercializacion de la propuesta de valor local como para dotar de
un espacio idéneo para la creciente comunidad de ndémadas digitales y teletrabajadores.

6.2 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

Partiendo del proceso de reflexion previamente documentado, los equipos de trabajo concertados al
efecto realizaron un proceso de ideacidn para generar ideas de negocio coherentes que tratasen de
aprovechar oportunidades detectadas.

De forma sintética se resumen en la siguiente tabla.
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Idea de negocio Descripcion Dificultades Factibilidad
(1 minima,
5 maxima)
Planta de procesado | Aprovechamiento de recursos forestales y residuos de podas Dificultades en la gestidn logistica de 1
de biomasa (com- agricolas para generacion de combustibles y/o compost los residuos
bustible / compost)
Asesoramiento téc- Servicios de asesoramiento técnico para adecuacion de siste- 5
nico en produccion mas productivos y procesos de transformacion agroalimentaria
agroalimentario
Banco de semillas lo- | Seleccidn y conservacion de propagulos de variedades locales Proyecto que requeriria cierta di- 2
cales adaptadas mension e identificar clientes poten-
ciales
Matadero movil (pe- | Servicio de interés para los ganaderos ante la dificultad y sobre | Dispersién de las explotaciones 1
qguefos rumiantes) costes logisticos para sacrificio de los animales
Produccidn de pelets | Uso como fertilizante. Evidencia de la utilidad del material para | Revisién de los requerimientos nor- 3
de lana tal fin mativos y los volumenes requeridos
para la viabilidad de los proyectos
Produccidn de placas | Uso como aislante de placas de lana. Revisidon de los requerimientos nor- 4
aislantes de lana mativos y los volumenes requeridos
para la viabilidad de los proyectos
Industrias del corcho | Necesidad de cocederos locales y de industriales de transforma- | Altos volimenes de inversion reque- 3
cién ridos
Turismo de natura- Al parecer no hay oferta especializada Cualificacion especifica de los guias 4
leza (observacion or-
nitoldgica)
Turismo cultura Al parecer no hay oferta especializada Ciertas limitaciones en guias locales 4

de Ronda. Sin limitaciones en otros
municipios
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Venta de productos
agroalimentarios lo-
cales (agricultura re-
generativa)

Experiencias previas exitosas en otros territorios (Guadix Alvelal
https://www.alvelal.net/ )

Necesidad de alcanzar cierta dimen-
sion

Servicios técnicos
para edificacion
(smart villages)

Asistencia técnica y formacion

Sistemas de contratacidn publica

Cooperativa de pro-
duccion de merme-
lada (naranja
amarga)

Tramitaciones y administracion local

Servicios de trans-
porte local (movili-
dad sostenible)

Puede haber disponibilidad de ayudas publicas

Volumenes de inversidn y usuarios
para alcanzar viabilidad

Turismo de escalada

Turismo experiencial en turismo de aventura

Requerimientos de formacién espe-
cifica

Centros de teletra-
bajo

Oferta de infraestructura y alojamiento

Elevada inversion

Desde el equipo redactor deseamos agradecer las valiosas aportaciones del equipo de trabajo participante.
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